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Les ministéres économiques et financiers (MEF) saxdagés depuis plusieurs années dans une
démarche d’Etat exemplaire. Porteurs des politiquesliques de développement durable, ils ont
intégré cette démarche dans leur fonctionnemeraoguau travers d’actions volontaristes initiées e
mises en ceuvre au sein des directions et des egrdomme I'attestent les bilans successifs établis
sur la base du plan ministériel « Administratioemyplaire » (PAE) du 31 mars 2009.

En outre, la part importante des effectifs de lacfmn publique qu’ils représentent ainsi que le
maillage territorial de leurs services, justifiér pa diversité des missions qui leurs sont assiginée
conférent aux ministéres économiques et financides devoirs particuliers en matiére
environnementale, auxquels ils doivent étre en neede répondre.

Si des progrés importants ont été enregistrés,addlancées peuvent encore étre accomplies, par
exemple dans les domaines cruciaux de la transiéipergétigue et de la préservation de la
biodiversité. Aussi, les ministéres économiquesingtnciers s’attachent a poursuivre leur effort en
faveur de I'exemplarité environnementale, I'apgiima de la prochaine loi de transition énergétique
pour la croissance verte devant contribuer pleimeraeelui-ci.

Le nouveau plan ministériel d’administration exeam@ 2015-2020 (PMAE) réaffirme I'engagement
collectif en faveur du développement durable. Liagtarité environnementale poursuivie, qui doit
aller de pair avec I'exemplarité économique, contks ministéres économiques et financiers a se
fixer comme principaux objectifs, le renforcemerg th démarche d'achat responsable et le

développement d’une politique propice aux économiésergie.

1. Etat des lieux : les actions menées et les résultats obtenus

Le plan administration exemplaire (PAE) de 2009aitdixé comme priorités I'accroissement de la
maitrise des consommations d’'une part et I'intégnatles objectifs de développement durable dans
les processus d’achats d’autre part. Dans ce cdelneombreuses actions ont vu le jour, illustreesd

les bilans annuels du PAE et sanctionnées parélsdtats obtenus sur les indicateurs adossés a ce
plan. La démarche entreprise a par ailleurs coifirappropriation par les directions et les sersice
des enjeux associés au développement durable.té @etasion, des points forts et des atouts ont
émergé tandis que des pistes de progres ont étfiigles.

1.1 L’évolution des comportements

La sensibilisation des personnels aux comporteméetassocio-responsables a porté ses fruits et la
démarche Etat exemplaire est désormais pleinemgggrée dans les pratiques collectives des agents
des ministeres économiques et financiers. Toutefbisavere que des progres restent a réaliser,

particulierement dans l'important réseau des dwest et services locaux. Pour cette raison, les

services déconcentrés figurent parmi les principaes de progrés pour la période 2015-2020. Il en

est de méme vis-a-vis des opérateurs de plus dagiis entrant dans le périmetre du plan a compter
de 2016.

Par alilleurs, les ministeres économiques et firmacse sont particulierement investis dans la
promotion de I'égalité, de la diversité et dandule contre les discriminations. Ainsi notamment,
durant cette période, I'ensemble des agents aegglslisé sur ces thématiques par des actions de
formation a la lutte contre les discriminationsydis que des chartes de gestion du temps ont été
signées afin de mieux articuler vie privée et viefgssionnelle. Enfin, l'intégration et la divegsit
sociale ont été favorisées par des actions de fmmau des recrutement par voie de PACTE
(parcours d’accés aux carrieres de la fonctionique).



1.2 Laresponsabilité socio-environnementale dans les marchés publics

S’agissant des clauses sociales dans les marchbsspelles sont dans la plupart des cas intreduit
dans les procédures d'appel d'offre mais I'effitdale la démarche se révele complexe a évaluer.
Dans les faits, plusieurs services ont désormaig peoatique de recourir a des marchés réservés
(notamment pour I'entretien des espaces verts) résponsabilité sociale demeurera un engagement
fort des ministéres économiques et financiers.

En matiere de réduction des déchets, les direcébtes services ont engagé des actions en faveur d
recyclage et de la chasse au gaspillage. Toutefess,actions peuvent trouver leur limite dans les
services déconcentrés selon que la collecte eahizée (ou non) par les collectivités territoriakear

ailleurs, le recours aux produits biodégradablesi@genu une exigence pour les marchés d’entretien.

1.3 Des outils performants de mutualisation et d’investissement

Sur le volet immobilier, 'acquisition d’'un outiledsuivi des fluides (OSF) en 2007 permet de suivre,
batiment par batiment, les consommations et lesrtgs en énergies, eau et émissions de CO2 ainsi
que les étiquettes énergétiques. Il a été com@at®015 d'un module éco - construction afin
d’identifier les travaux a effectuer dans les béatits pour optimiser les consommations et en mesurer
I'efficacité.

En matiére de transports et de déplacements, dpedilifs de rationalisation se sont imposés. Les
déplacements en avion ont été limités et le recauxstechnologies de communication est encourage.
Du matériel ad hoc (visio et audio conférencesmatant) a été installé ou est en cours d’instaltatio

la multiplicité des sites nécessitant d’acquées équipements compatibles entre eux et adaptés aux
évolutions techniques permanentes.

Le renouvellement du parc automobile par des védscde plus en plus « propres », si possible
électriques ou hybrides, a été réalisé. Certainssions nécessitent toutefois de disposer de vi&sicu
a forte cylindrée (voitures suiveuses des douaaegxemple). La formation a I'’éco-conduite a été
dispensée aux utilisateurs réguliers des véhicaldministratifs et méritera d'étre étendue aux
utilisateurs plus occasionnels.

2. La stratégie déployée

L’engagement des ministeres économiques et finenciepose en priorité sur la recherche
d’économies d'énergies et le renforcement d’'une atéhe d’'achats responsables. Cet engagement
s'inscrit pleinement dans le cadre de la transiépargétique pour la croissance verte.

Dans un contexte économique et financier caraét@as la contrainte sur les moyens mobilisables en
faveur des politiques publiques, il revient damsstles domaines aux décideurs et aux gestionnaires
de privilégier des mesures innovantes et peu ceé@te@énératrices d’économies.

S’agissant des économies d’énergies, I'accentre@aur une utilisation optimale de I'outil de suiv
des fluides (OSF), confortée par I'exploitationrdadule éco - construction dont il est désormaig.dot

Par ailleurs, les mesures de rationalisation dpladéments seront renforcées et le développement de
modes de transports alternatifs encouragé. Plgen@ent, toutes les actions propices a la mobilité
durable doivent étre examinées.



Parallelementune nouvelle approche en matiere d’achats respondals ambitionne de renforcer la
gouvernance au sein des ministeres, afin de fardtatteinte des objectifs gouvernementaux définis
dans le plan national d’action pour les achatsipsiturables 2015-2020 (PNAAPD) et d’assurer la
déclinaison cohérente et la plus compléte possibteengagements ministériels pris dans le nouveau
plan ministériel d’'administration exemplaire.

Dans ce cadre, une directive ministérielle des tactesponsables sera applicable d’ici fin 201% Ell
couvrira la méme période que celle du PNAAPD ePMAE (2015-2020) et pourra étre amendée en
fonction des évolutions Iégislatives et réglementasur la période. Elle s’adresse a tous les iactieu

la chaine achat au sein des ministéres (décideststeurs, juristes de la commande publique,
prescripteurs, approvisionneurs, logisticiens, héiaéres), en administration centrale, en services
déconcentrés et pour les opérateurs rattachésisBeemaeuvre fera I'objet d'un bilan périodiquesian
le cadre des instances de gouvernance mises engua®ein des ministéres.

En outre, cette directive prévoit que chaque divactevra fournir une feuille de route annuelle
« achats responsables » développant les actionsiggéet accompagnant le plan d’action achats
(PAA).

Cette politique est pilotée par le secrétariat ggndes ministeres économiques et financiers qui
s’appuie sur la mission ministérielle des achatareme par ailleurs un réseau de correspondants
« Etat exemplaire » identifiés au sein de chacwasedirections et services des ministéres, fondé sur
l'investissement de tous les acteurs. Outre lesctions d’administration centrale, les directions a
services déconcentrés (DGFiP, DGDDI, DGCCRF, DGINBRinsi que les opérateurs relevant du
champ des ministéres économiques et financiersnéétlle dispositif sur leur périmétre et informent
le secrétariat général de l'application des mesuetsnues (a échéance du 31 décembre 2016,
conformément & la circulaire du 17 février 2015 mpl@s opérateurs). Leurs résultats seront intégrés
aux bilans annuels rattachés aux ministéres écau@wiet financiers.

Enfin, des actions efficaces et ciblées de comnatioic seront conduites pour une sensibilisation
collective et individuelle en faveur de la démarcheant a la transition écologique pour une
croissance verte. Les intranets inter-directionaellirectionnels seront privilégiés.

3. Accomplir les missions dans un cadre propice a la transition
énergétique

L’exemplarité environnementale et économique dépmangrande partie de la mise en ceuvre d’'une
politique efficace de maitrise des consommationfiudées. Aussi, cette dimension est-elle au cceur
des préoccupations des services. D'ores et ddjh)da audits énergétiques que les actions visant a
rationaliser I'occupation des surfaces ont portéddruits. Chaque opération de rationalisation des
surfaces doit désormais s’accompagner d’'une mekamglioration de la performance énergétique.

L’outil de suivi des fluides (OSF)permet de mesurer et d’analyser les consommatentuides
principaux que sont [|'électricité, le gaz et I'eaes données «vivantes » seront actualisées
régulierement pour une exploitation optimale detilo

'DGFiP : direction générale des finances publiques

DGDDI : direction générale des douanes et drodgétts

DGCCREF : direction générale de la concurrenceadmhsommation et de la répression des fraudes
DGINSEE : direction générale de l'institut national la statistique et des études économiques



Des actions de communication seront menées posibdeser les services a un meilleur pilotage des
consommations de fluides via I'exploitation de I"2SLes administrations centrales a services
déconcentrés mobiliseront leurs gestionnaires bogaaur une consultation réguliere de I'OSF et
I'analyse de ses données.

Les indicateurs de consommation de fluides préwPBMAE seront renseignés a partir de 'OSF et
I'analyse des données permettra d’engager lesmactisant a une meilleure efficacité énergétique de
batiments. A ce titre, dans le cadre des travaupifuété réalisés en 2013, l'installation de ccenps
d’énergies, en vue d’identifier les niveaux de consation par batiment et par service, se généralise
sur les nouvelles installations techniques. Leusengén place est également prévue pour certains
batiments existants.

Le nouveau module éco - constructiopermet de prioriser les travaux a réaliser daespanspective
de retour sur investissement, pour une meilleurdopeance énergétique des batiments. Une
évolution de ce module sera examinée afin de facilextraction des requétes informatiques retiv
aux taux de gaz a effet de serre. Ainsi, I'outiles élément majeur pour I'élaboration et la migeus
des bilans des émissions de gaz a effets de 8Hf@KES).

-

_
Indicateurs associeés : L
2.1 - Taux des bilans de gaz a effet de serretatted’une baisse des émissions sur les périmé

| obligatoires. |
2.2 - Quantité d’énergie réelle en kWh consommeéewh année pour les batiments propriétés|/de

I'Etat et occupés par les services ; consatiun annuelle moyenne d’énergie par m2.

4.3 - Quantité d’'eau consommée dans I'année paub®iments propriétés des services et occupés
L par les services. J

res

En outre, pourdiminuer les consommations énergétiques des batimsnen complément d’'une
sensibilisation des agents aux gestes éco resgessdlest pertinent d’envisager toutes les mesure
peu colteuses et susceptibles de générer une éeosemsible, telles que :

» linstallation de mitigeurs, de calorifugeage desalisations, de détecteurs de présence, de
systémes de comptage de consommations...,

* le renforcement de la maintenance préventive eective des équipements techniques,

« I'exploitation efficiente des installations de cKage, de ventilation et de climatisation au
moyen de dispositifs de régulation et par la mis@savre de supports contractuels intégrant
des clauses de performance énergétique (plan deggrou clause d’intéressement),

e le développement de la mesure des consommationsugege pour les sites a forte
consommation énergétique,

e la réduction du poste de consommations lié a leg@ (renouvellement lampe basse
consommation, capteur,...).

Par ailleurs, les ministéres économiques et firrmaadnt mis en ceuvre le disposiis certificats
d’économie d'énergie (CEE) créé par la loi du 13 juillet 2005. Ce dispdsigpose sur une
obligation faite aux fournisseurs de promouvoirivaehent I'efficacité énergétique aupres de leurs
clients par I'obtention de certificats & la suitactions entreprises en propre ou par I'achat atda
acteurs ayant mené des opérations d'économiesgi&riee non-respect de ces obligations entraine le
versement d’'une pénalité libératoire par le folgais.

Les directions continueront a encourager leursicesva utiliser ce dispositif préalablement au
financement d'opérations visant & améliorer la grembince des batiments, une part des
investissements en vue de soutenir de nouveaugtpréjant ainsi couverte. La mise en ceuvre de la
convention pour la gestion des certificats d’éreeginclue en décembre 2012 permet déja de recenser
les premiers dossiers de travaux potentiellemégibés.



L'incitation des agents aux économies d’énergiesepaussi sur la communication. Pour cela, une
campagne d'affichage sur écran des données dernareton de fluides par batiment est a I'étude au
secrétariat général pour les sites d’administratemtrale a partir des données de 'OSF. Les iatsan
des directions doivent également constituer un @upge communication pour ces données. Des
bilans de rejets de gaz a effets de serre (BEG&S)effectués et publiés. lls fournissent des piste
d’évolution et doivent participer a la sensibilisatdes services ; ils seront renouvelés a échéance

Les missions des ministéres économiques et finenciécessitent, pour certaines, des installations
informatiques spécifiques et conséquentes. Rafeamiclen permanence par des systémes de
climatisation, elles s’avérent bien souvent paligcament énergivores. Des solutions existent pour
récupérer cette chaleur produite et la destinechamuffage des batiments. Ces techniques pourraient
étre étudiées dans le cadre des nouvelles ingtakbaet mises en ceuvre dés que les conditions
techniques et financiéres le permettraient.

Dans le méme souci de rationalisation des équipenieformatiques, il est indispensable de prendre
en compte I'impact environnemental du stockageddemées et de la gestion des messages, eu égard
a lI'importance du périmetre des services des ngirdstéconomiques et financiers. Afin de réduire cet
impact, des actions de formation et de communioag&Eront conduites pour sensibiliser les services
aux mesures d’archivage électronique et de gedésrmessageries qui pourraient étre envisagées.

4. Organiser le cadre de la mobilité durable

4.1 Lagestion responsable des transports

La politique des transports contribue au dévelogpendurable et au respect des engagements
nationaux et internationaux de la France en mati&missions de gaz a effet de serre et d’'autres
polluants. Dans le cadre de la circulaire du Preministre du 16 février 2015 relative a la
mutualisation et al'optimisation de la gestion du parc automobilede I'Etat et des opérateurs, la
politique de « verdissement » du parc automobili étve poursuivie et renforcée pour atteindre
I'objectif de 50 % de véhicules propres dans les achats annuide véhicules.

Parallelement a l'acquisition de véhicules éleciis; le secrétariat général des ministeres
économiques et financiers a mis en place une imfictsire évolutive de recharge sur le site de Bercy
L’évolution de cette station de rechargement a ét&ichie de plusieurs implantations
complémentaires sur des sites d’administrationraknet permet I'accueil de véhicules d’agents ou
d’invités pour leur rechargement. Des équipemeotspbémentaires sont prévus a partir de 2015. Ce
type d'installation est a envisager dans toute abevconstruction dans la perspective du
remplacement des véhicules thermiques par desutéhkiélectriques mais également pour l'incitation
a l'acquisition de ce type de véhicules par lesqenels ou pour I'accueil des visiteurs. Toutefers,
raison de leur autonomie (140 km environ) et doléamaillage en bornes de recharge rapide (43 Kw),
ce type de véhicules n’est principalement utilisé gour un usage urbain.

(Indicateur associé : 3.1 - Proportion de véhicybespres acquis ou utilisés lors du renouvellemgnt
Ldu parc J

La formation & I'éco-conduite des chauffeurs de véhicules administratifs misecenre dés 2013 est
désormais achevée. La conduite éco - responsabirisseptible de générer un gain d’économie de
consommation en carburant de 10 % par conductesr @ii'une diminution des rejets de gaz a effet
de serre et une amélioration de la sécurité rauti&tle doit concerner les éventuels nouveaux
arrivants sur cette fonction et étre étendue ailigateurs plus occasionnels.



Un module de sensibilisation a I'éco-conduite eleagning sera mis en place par I'Institut de la
gestion publique et du développement économiqulIiE et proposé a chaque agent titulaire du
permis de conduire. Un résultat minimal au tesalfipourrait constituer un pré-requis pour le
remboursement des frais de déplacement.

I ———————————————————————————————
\ Indicateur associé: 3.2 - Nombre d’agents bénéfic@une autorisation de conduite d’un véhic ]e

Lde I'administration formés a I'éco-conduite. J

4.2 Les solutions alternatives de déplacements

L'importance des déplacements requis par la diteeggographique des implantations des ministéeres
économiques et financiers, conduit ceux-ci a exantoutes les possibilités de déplacement altérnati
a la voiture.

Les personnels franciliens, pour leur part, sademment amenés a se déplacer entre différepgs sit
souvent accessibles par les dispositifs de trahggocommun ou en libre-service. Un lien internet
vers le site de 'ADEME (agence de I'environnemente la maitrise de I'énergie), ou vers d’autres
sites plus directement fonctionnels, comme vélitawgolib’ de la ville de Paris, pourrait encounage
I'utilisation des dispositifs existants.

Par ailleurs, tous les déplacements de longuendistenais dont la durée est inférieure ou égaleis: tr
heures, voire parfois |égérement supérieure, €efémt par voie ferroviaire en seconde classe.

La visio-conférencereprésente également une alternative aux déplatemélle offre le double
avantage de limiter 'empreinte carbone et de nafiser le temps de travail. Dans ce but, les @i

en visio-conférence doivent devenir la regle, ags tjue les contraintes géographiques s'imposent.
Afin de promouvoir et de développer cet usageeteétariat général a développé une offre de service
(Velia) qui se traduit pour I'heure par I'équiperh@e certaines salles en terminaux performants sur
les sites parisiens. Cette action a vocation &t progressivement afin de répondre au mieux aux
demandes des utilisateurs tandis que les serviadacheront a ce que les salles équipées soient
prioritairement occupées a cette fin. Parallélemgmterconnexion des différentes solutions de
visioconférence des directions du ministére sevaldppée.

Par ailleurs, I'extension de la veille technologiguéja mise en place par certaines directions,
permettra d’'anticiper I'émergence des nouvelledirietogies et de pouvoir alors bénéficier des
nouveaux services. Une campagne d’incitation asia~conférence pourrait étre mise en ceuvre.

5. Se mobiliser pour la réduction des déchets et lutter contre les
gaspillages

5.1 Les prestations de restauration

Les services de I'association pour la gestion deturants des administrations financieres (AGRAF),
sous convention avec les ministeres économiquigsagiciers, sont déja engagés dans le processus de
tri et de chasse au gaspillage. Le tri des bio etschera étendu a dater di janvier 2016 aux
restaurants producteurs de plus de 10 tonnes des (el seuil était fixé a 20 tonnes jusqu’en 2015)
L'investissement pour des déshydrateurs thermigaasettant de passer des contrats de collecte avec
des entreprises de recyclage de résidus de comppost, dans la mesure du possible, étre poursuivi
si le retour d’expérience est positif.



Indicateur associé : 4.1 - Quantité de déchetsduésls produits par agent ; nombre de restaurants
administratifs réalisant le tri des bio-déchetsohmbre total de restaurants administratifs.

= =]

Les prestations d’hétellerie ministérielle fontljet d’'un comportement éco-citoyen dans la poliiqu
d'achats. Ainsi, les consommables jetables (tassesafé, serviettes, gobelets...) achetés sont
biodégradables et compostables (dégradation bgplegsans rejet de produits toxiques). En outre, les
produits biodégradables sont privilégiés pour Fetien des locaux de réception. Par ailleurs, une
bonne gestion des stocks a permis de diminuerréeggiénces de livraison. Enfin, le personnel est
sensibilisé aux bonnes pratiques environnementatéamment en matiere de consommation d’eau et
d'électricité, afin d'éviter tout gaspillage énetigée. Cette politique se poursuivra ces prochaines
annees.

5.2 Larécupération des déchets et les gestes éco - responsables

La gestion des déchets est devenue une préocaupatistante, tant en termes de volume constaté
gue de nature de déchets. D'une maniére génémlg;at font I'objet d’un tri sélectif déployé dans
les services des ministéres économiques et finanties équipements électriques et électroniques
constituent une source croissante de déchets,iddedeur obsolescence rapide et présentent une
dangerosité avérée en raison des substances owsantp dangereux pour I'environnement qu'ils
contiennent. Or, un potentiel de recyclage nonigégble peut étre mis en ceuvre.

Il est nécessaire de veiller a I'information detégralité des services sur les procédures a nesttre
ceuvre pour se conformer a la réglementation coaperies déchets d'équipements électriques et
électroniques (DEEE). En administration centrake,ndmbreux points de collecte de piles usagées
sont en place. Les services déconcentrés, dépeugatd pratigue des collectivités territoriales,
devront s’adapter au dispositif local, quand ilséxi

A cet effet, une campagne d’information et de delsation des services sera mise en ceuvre. Il a
effectivement été constaté que les services igaaragouvent les réglementations existantes
permettant de traiter les déchets a titre non axédans les conditions environnementales optimales
en termes de recyclage et de réutilisation.

La principale mesure de ce projet consistenadiger et mettre a disposition des fiches réfles
synthétiques et opérationnelles a I'attention desices, rappelant le cadre réglementaire exigant
les dispositions pratiques a mettre en ceuvre grague famille de déchets.

La rédaction de ces fiches sera effectuée de neac@iaborative et conjointe par les ministéres
économiques et financiers, de la défense et dulajgwement durable. Elles couvriront la quasi-
totalité des familles de déchets identifiées, conereDEEE, le mobilier, les déchets alimentaires, |
textiles, les piles et accumulateurs, etc. Ell@srgemises en ligne sur le portail du Service ddwaes

de I'Etat afin d'étre accessibles par 'ensemblse dervices. Elles feront I'objet de mises a jour en
fonction des évolutions réglementaires et des agméndes éco-organismes responsables, dont les
conditions de reprise des déchets peuvent étrablasi et évolutives. La premiére version des fiches
sera livrée au cours du deuxiéme semestre 2015.

Les administrations centrales des ministeres écimums et financiers s’engageront, par ailleurs, a
communiquer largement aupres de leur réseau suiskaen ceuvre de ces fiches, en sensibilisant les
acteurs de la chaine achat, mais également I'eneatab bénéficiaires, a la problématique des bonnes
conditions de recyclage et d’élimination des dégheeci dans un souci de responsabilisation et
d’exemplarité. Une campagne de communication ndrigdte pourra étre construite en ce sens, par
I'édition de dépliants et d’'affiches.



L'élimination ou le traitement de I'amiante représente également un enjeu environnemental et
économique considérable. Le marché du désamiantagéait de sa spécificité, nécessite d’avoir
recours a des professionnels qualifiés. Aujourd’ans la plupart des situations de désamiantege, |
solutions traditionnelles d’élimination des déchatsantés sont utilisées ; ces déchets sont tretéspo

et stockés dans des zones définitivement dédiéms dtockage. Cependant, des solutions innovantes
d’éradication de I'amiante existent et sont a B&unotamment un procédé de recyclage par réaction
chimique (inertage) qui, en plus de ses qualitér@mementales, réduit considérablement les co(ts.
Le recours a ces méthodes innovantes doit deveaiptiorité.

Par ailleurs, I'objectif précédemment affictié réduction des dépenses d’'impressicmndéja conduit
a des résultats favorables. Parallelement, le recaw papier recyclé dans la politique d’achatgalev
étre renforcé.

Désormais, les mesures en faveur de la dématétialiscomme la facturation électronique, rendue
obligatoire pour les fournisseurs de I'Etat ou fesmations en e-learning doivent constituer le
nouveau levier de réduction des impressions. Désnacvis-a-vis des fournisseurs les plus matures
doivent étre engagées en ce sens.

Le projet SOLIMP2, porté par le SAE, est destimétinaliser le parc de photocopieurs/imprimantes
en cours de déploiement au secrétariat généralaes tdensemble des directions du ministére,
poursuivant ainsi la dynamique initiee dans le eadlr SOLIMP1. Il s’agit de mettre en ceuvre des
actions trés diverses telles qu'une offre catalqgue étoffée et adaptée aux besoins des servioes,
renforcement de la sensibilisation aux bonnesqurati en matiére de réduction d’'impression ainsi que
la promotion des fonctions avancées et un rappebannes pratiques traduites dans les options par
défaut (impressions en recto/verso et en noiratdhotamment) de mise en ceuvre des copieurs.

La mutualisation des équipements, réduisant dde€aib(t des marchés de location, et qui participe
également de la réduction des impressions, senayivie.

(Indicateur associé : 4.2 - Evolution du nhombre dmettes de papier consommée entre I'année

\ I'année N-1 ; quantité de papier recyclé achetédmtité de papier acheté.
=

Par ailleurs, la diminution des abonnements presdermat papier sera également poursuivie dans le
cadre du développement des abonnements électrsnique

Enfin, un dispositif de collecte et de gestion déshets papiers a été mis en place dans tous les
batiments gérés par 'administration centrale desstéres économiques et financiers. Ce dispositif
compléte ceux déja utilisés pour le recyclage desa@mmables d’impression usagés, d’une part, et la
récupération des déchets d’équipements électriguedectroniques (DEEE) caractérisant tous les
postes de travail, serveurs et équipements résezantetes ou hors d'usage, d’autre part.

6. Préserver la biodiversité

La protection de I'environnement constitue une s part entiére des ministéres économiques et
financiers. Par la perception de la fiscalité emvirementale (taxes intérieures de consommation sur
les produits énergétiques, taxe générale sur lggités polluantes...), la protection des especes
sauvages menacées d'extinction (mise en ceuvre aal@ntion de Washington), la lutte contre les
rejets polluants illicites et contre les grandellutions marines ou la surveillance des flux dehids
transfrontaliers, la protection de I'environnemeanstitue une activité de premier plan de la dioect
générale des douanes et droits indirects (DGDDI).

Tous les axes de préservation des ressources liegusent a explorer. Les missions des ministeres
économiques et financiers s’exercent dans un cadpectueux de I'environnement.



6.1 L’accroissement des produits biologiques dans les restaurants

Depuis plusieurs années, les produits biologicuesété introduits dans les repas proposés par les
restaurants administratifs. Les produits de saigbrteux issus d’une agriculture raisonnée sont
également privilégiés dans le cadre des prestatislieres ministérielles. L'objectif est d’en
augmenter régulierement la proportion.

Au-dela de cet effort dans I'acte d’achat, il eStessaire d'inciter les utilisateurs a faire évolaars
comportements alimentaires, par une campagne dsgoiation ou des menus a themes attractifs

I

Indicateur associé : 5.1 - Valeur des denrées etlpits alimentaires biologiques achetés / valgur
totale des denrées et produits alimentaires achetés J

6.2 Le verdissement des espaces et I'introduction d’une faune utile

Les espaces verts contribuent largement & amélmadre de vie et leur entretien doit satisfaine
exigences environnementales.

Pour cela, les entreprises titulaires de marchiéisemt, d’'une maniére générale, des produits éco-
labellisés présumés satisfaire aux exigences emeémentales. |l est envisagé d'utiliser a terme des
produits autorisés en agriculture biologique afantliorer encore cette démarche éco - responsable.

(Indicateur associé: 5.2 - Pourcentage de sites agammoins un espace vert ou non batis mettan( en

\ ceuvre une gestion éco — responsable.

— ||

La biodiversité s’exprime également piar réintroduction d'une faune utile dans les milieux
urbains. Ainsi,desruches sont régulierement installées dans Paris produisammiel de qualité en
raison de I'absence de pesticides. Les batimeménéstratifs de Bercy, présentant une architecéure
toit terrasse qui offre une opportunité réelle pbapiculture, ont récemment accueilli des ruches.
Cette initiative pourrait s’étendre a d’autres in@its administratifs présentant cette opportubie.
consommation de ce miel dans les restaurants estnaitiis ou la vente au personnel pourrait
constituer un vecteur de sensibilisation intéressan

Le principe de la toiture végétales’avere également un axe important dans le dooibjectif de
verdir les espaces et de favoriser la biodiver§ltisistant a recouvrir d'un substrat végétalistoiin
plat ou a faible pente, la toiture végétale présetisieurs avantages, parmi lesquels l'isolation e
'absorption de CO2. Il s'applique aisément sumpl@scipaux supports porteurs (béton, acier et)bois

Ce procédé déja utilisé sur certains batiment&se parisien sera développé autant que possible.

7. Promouvoir I’égalité et la diversité et favoriser I'insertion sociale

Les actions déja engagées par les ministeres édgnesnet financiers en la matiére ont permis des
avancees significatives sur différents domain@snme notamment I'obtention du label diversité.

7.1 Lapromotion de I’égalité et de la diversité

L’engagement des ministeres se poursuit sur troisty: I'égalité professionnelle, la diversitélat
lutte contre les discriminations.
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Sur le volet de I'égalité professionnelle, un nawlan couvrant la période 2015-2017 s’inscritsdan
la double perspective de I'approfondissement detiba ministérielle engagée par I'accord
professionnel d’avril 2011 d’'une part, et de lans@osition au sein des ministéres économiques et
financiers du protocole d’accord relatif a I'égaligntre les femmes et les hommes dans la fonction
publigue du 8 mars 2013 d’autre part. Il se colexéh par la feuille de route ministérielle étallans

le cadre du plan gouvernemental d’action en fadeurégalité entre les femmes et les hommes.

La démarche en faveur de la diversité se poursuawac le renouvellement de l'audit du label
Diversité attribué par 'AFNOR aux ministeres écomngues et financiers. En matiere de
discrimination, la mise en oeuvre opérationnelle degagements ministériels de lutte contre
I’lhomophobie constituera I'un des axes de tragaiSecrétariat général et des directions.

7.2 Valoriser les clauses sociales dans les marchés

Depuis la signature de la convention entre la nmad® I'emploi de Paris (MEP) et les ministeres
économiques et financiers en octobre 2012, I'iniobidn de clauses sociales d’insertion dans les
marchés s’est notablement développée. Déja usieisl plusieurs années dans les marchés du
secrétariat général, elle s’est développée danmdeshés des directions, avec la mise en place d'un
partenariat pérenne et régulier avec la MEP etiksion ministérielle des achats, sur la base des
projets de marché décrits dans les plans d’actiohats annuels.

Dans le cadre du développement des partenariaigé pilar le Service des achats de I'Etat avec
d’'autres partenaires de l'insertion (comme alliamitle emploi et I'union régionale des plans locaux
pour linsertion et 'emploi d'lle-de-France), lesinistéres économiques et financiers s’engagent a
étendre les opérations de facilitation sur I'endemdlu territoire national et a poursuivre la
diversification des segments d’achats concernéarf@|!’informatique).

Les marchés a l'attention du secteur protégé (ilfaues handicapés) seront également développés, et
incluront des dispositions sociales autres quelbasses sociales d’insertion, telles que défidess
I'indicateur « responsabilité sociale de I'Etatw glan d'action interministériel administration
exemplaire.

Enfin, les ministéres financiers s’attacheront adasibilisation de tous les acteurs de la chathata

en faveur de I'utilisation des dispositions sogal@ns les marchés par des actions de formation.

une disposition sociale au sens du plan natiofedtcbn pour I'achat public durable 2015-2020.

7.3 Laformation

L’institut de la gestion publique et du développetmé&conomique (IGPDE), organisme de formation
des ministéres économiques et financiers, dispgasdormations au sein du secrétariat général. Le
catalogue en ligne propose deux cycles dédiés eelapipement durable et a la diversité et I'égalité
des chances. L'IGPDE, en collaboration avec I'lFOffstitut de formation de I'environnement) du
ministére de I'écologie, du développement durablded’énergie (MEDDE) propose des formations a
I'éco-socio- responsabilité. Ce dispositif serargaivi et développé notamment par un processus de
formation en e-learning visant & I'organisationdégplacements plus durables.
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