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L‘'exemplarité dans son fonctionnement au quotidén regard du développement
durable est devenue une des priorités majeuresktat lau lendemain des Grenelles de
I'environnement et de l'insertion.

La circulaire du Premier ministre du 17 février 20dédiée a cette question, développe
les actions que chaque administration doit mettr@egivre a travers un Plan Administration
Exemplaire portant sur les achats courants, lesimegsl’'éco-responsabilité et la responsabilité
sociale de I'Etat.

La promulgation de la loi de transition énergétiguoair la croissance verte porte une
grande ambition. Celle de faire de la France ursmemplaire en matiere de réduction des

eémissions de gaz a effet de serre.

Le Ministere des Affaires étrangéeres et du Dévedopgnt international a depuis
longtemps fait le choix de s’engager avec déternmnaet rigueur dans la mise en ceuvre de la
démarche « Etat exemplaire » pour des raisons giqoles, sociales et économiques.

En premier lieu, la France a fait de la lutte cent réchauffement climatique une
priorité de sa politique internationale. Les engagets a remplir au titre de I'Etat exemplaire,
constituent pour le ministere la traduction corgratisible et mesurable de sa volonté de
s’engager en faveur du développement durable. Edose@ant les moyens de réduire son
empreinte écologique, il met en cohérence ses astes les politigues qu’il promeut en la
matiere sur la scene internationale et, ce d’aytiust dans la perspective de la COP21.

En deuxiéme lieu, cette ambition va de pair avdle ckoffrir aux agents, aussi bien en
administration centrale qu’en poste, les meillewawditions de travail possible, et de proposer
a tous a I'étranger, Francais expatriés, populdtioale, ou encore ressortissants de pays tiers,
un accueil et des services a la hauteur de letastas. Cela passe nécessairement par une prise
en compte de la dimension sociale du développechgable.

Enfin, s’agissant de la dimension économique, laistére a souhaité faire de ses
implantations francaises a I'étranger, sous l'datéates Ambassadeurs, des vitrines des savoir-
faire nationaux et européens en matiere de techmslovertes. C’est pourquoi toutes les

opérations de rénovation mais aussi d’acquisiti@mpent en compte cette préoccupation.
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Bien que non concernés par le PMAE, le Ministers dédfaires étrangeres et du
Développement international a fait le choix d’ingpier les postes au maximum dans la
démarche d’exemplarité dans la mesure de leurs msogtedans un souci de sincérité.

En ce sens, la mise en ceuvre du projet « Ambassztie » constitue une avancée
notable. Compte tenu de la spécificité de son fonoement, la démarche d’exemplarité du
ministere ne saurait étre sincere sans prendreossidgration son réseau diplomatique et
consulaire.

En Administration Centrale, le projet de rénovatoin Quai d’Orsay, veritable fer de
lance du projet MAEDI21 prendra naturellement enmpte les préoccupations

environnementales dans son exécution et dans sctidonement a terme.

Le dernier Bilan d’Exécution portant sur la périod@l13-2014 insiste a la fois sur
I'importance du pilotage de la démarche d’exemgdapar tous les échelons hiérarchiques et
sur la nécessité d’une bonne compréhension delésuagents de lintérét de ce projet. Les
bilans de ces quatre dernieres années illustrecdiarence des démarches mises en place en
appui de la déclinaison ministérielle de la Stretégationale de développement durable
(SNDD).

Atteindre des objectifs ambitieux de I'administostiexemplaire résultant de la somme
des efforts de chacun dans la durée, comme en B18inistere a poursuivi ses actions en
2014, en matiere de sensibilisation des agentgmment a I'écoresponsabilité. Tous les
nouveaux agents ont suivi un module dédié a deftmatique tout comme les agents de retour

de poste ainsi que les chefs des Services comneugestion.

Les résultats obtenus illustrent bien la réussédaddémarche « Etat exemplaire » au
sein du MAEDI mais marquent parfois les limitesérdgntes a ce type d’exercice et font
ressortir la nécessité d’en revoir les modalitégili€rement, notamment en matiére de crédits
de fonctionnement.

L’adhésion des agents, a tous les niveaux, a laaddma écoresponsable explique
pourquoi 'ensemble des indicateurs retenus en 204 atteint afin d’entrer avec le sentiment

du devoir accompli dans cette nouvelle phase geingale.
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Le caractere dynamique et évolutif des objectifsnme leur intérét écologique,
economique et social exigent désormais la condaitdades bases poseées, I'exploitation
optimale des progres réalisés et la mise en plamtiahs nouvelles susceptibles de renforcer
I'adhésion de chacun a I'ambition du ministére @¥&xemplaire dans son fonctionnement en

administration centrale comme en poste.

Le nouveau Plan administration exemplaire 2015-2880 de I'instruction du Premier
ministre du 17 février 2015 fixe de nouveaux obfecplus précis, selon les caractéristiques
propres du Ministere des Affaires étrangeres dbdé@ueloppement international. Nous sommes

assurés qu'il sera en phase avec la sensibilitdgsts en matiére de développement durable.

La réussite de ces objectifs suppose un engageajuetitien de chacun.
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Le Plan ministériel « administration exemplaireiseva assurer la transition énergétique du
fonctionnement de I'Etat, la gestion durable desseoarces naturelles et la préservation de la
biodiversite.

Ce plan ministériel « administration exemplaire >p@ur but de planifier et de piloter les
mesures concretes de transition écologique et éngug jusqu’en 2020.

En effet, l'article 48 de la loi de programmaticglative a la mise en ceuvre du Grenelle de
I'environnement du 3 aolt 2009 a propos de I'Etaneplaire, affirme que ce dernier « doit,

comme toute collectivité publique, tenir compte sldes décisions qu’il envisage de leurs
conséquences sur I'environnement, notamment depketidans le réchauffement climatique et
de leur contributions a la préservation de la biediité, et justifier explicitement les atteintes
gue ces décisions peuvent le cas échéant causer ».

Ce plan 2015-2020 et ses indicateurs ont eté @aliw maniere a développer l'interactivité et

leur diffusion aupres du plus grand nombre d’agettsle leurs représentants ainsi que des
fournisseurs et prestataires du MAEDI, notammemntsdas marchés conclus avec 'UGAP et

avec le prestataire multiservices IDEX.

Une communauté d’intérét « Administration exemglairsur le nouveau portail Diplomatie
(accessible aux agents du MAEDI mais égalementpmuigonnes extérieures sur invitation)
permet de faire circuler les informations, les ®s§@ns et les bonnes pratiques mises en place
au sein du ministére en centrale, pour les opé&atensi qu’a I'étranger.

En appui de cette communauté, des bulletins veqppallent régulierement l'actualité du
développement durable avec un focus sur le mimister

Des réeunions mensuelles avec le prestataire duhdarwltiservices IDEX permettront de
suivre et de pointer les éventuels dysfonctionnésnesu niveau des consommations
énergétiques et d’eau.

Les acheteurs du ministere ont été sensibilisésclanses environnementales et sociales et
cette thématique est systématiquement abordéd’eN&aP.

Enfin, les formations a I'écoresponsabilité réasépar le Haut Fonctionnaire au Plan
ministériel Administration exemplaire s’adresseront

- aux nouveaux agents,
- a ceux rentrant de postes

- aux antennes immobilieres a I'étranger
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- aux chefs de SCG

Une session de sensibilisation sera eégalement péepoar la Direction des Immeubles et de la
Logistique aux Ambassadeurs en partance dans te dacséminaire dédié aux chefs de poste.
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Entre 2008, date de I'adoption du plan 2009-201204#, date de la derniere mouture du PAE
dans sa version issue de la circulaire du 3 déan#f)08, les indicateurs ont été
progressivement etoffés et rendus plus contraigndist sont ainsi passés de 11 a 18 avec un
renforcement de chaque critere d’année en annédgerd® par un fonds financier jusqu’en

2012, cette méthode a permis de donner un véritableo d’accélérateur a la démarche
exemplaire en administration.

En 2008, il est en effet apparu que les indicatdarsuivi retenus par la circulaire pour évaluer,
sur plusieurs années, la progression de notre démaru regard du developpement durable,
nécessitaient dans bien des cas la mise en pladénwnts de mesure spécifiques, en
complément des actions prévues dans le PAE :

* La nomination d’'un haut fonctionnaire adjoint auveléppement durable,
directement rattaché au directeur général de I'mthtnation et de la
modernisation, et chargé de coordonner la mise aivreedu plan
administration exemplaire et d’encourager la mugasibn des ressources.

= La création dune rubrigue « développement durable administration
exemplaire » sur iihtranet du ministere, qui a donné a chaque agent l'acces,
depuis son poste de travail, a un portail réuntskansemble des ressources
internes et externes utiles a son informationlat@omotion de comportements
eécoresponsables : instructions et « fiches réflexesodes d’emploi et guide de
bonnes pratiques, liste de contacts et ressouicksgoaphiques, etc.

= L’organisation d’actions de sensibilisation et dernfation destinées a
'ensemble des agents ou, dans certains cas, congaes une approche
« métiers ».

= La promotion des initiatives locales en faveur @veloppement durable dans
le réseau diplomatique et consulaire et la comnatioic €largie sur les bonnes
pratiques. Il convient de préciser a cet égardigsieeprésentations francaises a
I'étranger n’étaient pas inclues dans le champgahdire de la circulaire du 3
décembre 2008, compte tenu de la multiplicité désatoons locales
(notamment en termes d’achats courants et de conabam énergétique),
incompatible avec la volonté de définir un cadrectlbons communes a tous les
départements ministériels.

Une fois mis en place ces premiers éléments, lanB609 a été une annee
d’appropriation et d’assimilation des préconisagide la circulaire qui se sont traduites,
notamment & travers :
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» I'élaboration du premier Plan administration exemmgl du ministere avec une
présentation élargie de ses enjeux en termes delogp@ement durable, de
respect de I'environnement, de progres socialégalité professionnelle ;

» la prise en compte, au sens le plus large, desresitd’écoresponsabilité dans le
nouveau schéma organisationnel des services, sagisen particulier des
affaires immobiliéres et de la logistique ;

* I'implication de toutes les structures du MAEDIétlanger.

En 2010, plusieurs décisions importantes sontuatares en complément :

- la diffusion des initiatives en faveur du dévglement durable prises dans le réseau
diplomatique et consulaire et I'élaboration d'utaite générique du développement durable a
adapter localement ;

I'introduction dans la formation initiale de toutouvel agent d'un module
d’écoresponsabilité;

- la mise en place d’'un marché multiservice sur dées parisiens (maintenance
multitechnique, nettoyage, gestion des déchete®tedpaces verts), assorti d’'une obligation
de résultats en matiere de développement durable ;

- la réalisation du bilan carbone, qui avait éféédée en raison de I'important projet de
regroupement immobilier conduit en 2009 sur lesveaux sites de La Convention et de La
Courneuve.

2011 a été une année de consolidation des indisatistants mais également I'année de
I'introduction de 3 nouveaux indicateurs.

- L’installation de systéme de visioconférence e@miaistration centrale et en poste
s’est poursuivie et les agents ont été sensibilssdsntérét d'y recourir chaque fois que
possible;

- Un indicateur portant sur 'augmentation de lagartion d’alimentation biologique au
sein des restaurants administratifs a été intégre;

- de nombreuses clauses favorisant les personoigmés de I'emploi ont été insérées
dans tous les marchés s'y prétant passes par ereament ;

- les efforts ont été poursuivis en matiere de cédno des consommations de papier. La
direction des systemes d’information a ainsi migpkte un systeme d’'impression par badge
permettant & chaque agent de choisir le photocofseplus proche de I'endroit ou il se trouve
en administration centrale (Paris et Nantes) pourégupérer dans les 24 heures ses
impressions. La campagne d’'information mise engkacette occasion présentait 10 réflexes
aux agents pour imprimer de fagcon écoresponsaldtde @olitique s’est ajoutée a celle de
réduction du parc individuel d’imprimantes initidés 2009.

Le MAEDI a poursuivi ses efforts en 2012 malgrérBa du fonds financier en vigueur jusqu’a
cette date, qui avait permis au ministéere d’étrempdes cing meilleures administrations et
d’obtenir 100 000 euros supplémentaires pour mendien des investissements dans des
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dispositifs permettant la réalisation d’économiééndrgie, alors méme que les bonnes
pratiques et les mesures prises avaient déja pemaiseduction significative des factures.

Enfin, le travail des deux années suivantes ax@ésar la consolidation des 18 indicateurs du
PAE.

Ainsi, les principales réalisations relevant du Pla administration exemplaire
méritent d‘étre mentionnées :

Solutions d’'impression : diminution de 58,5% dectansommation de papier depuis 2009. La
consommation s’établit désormais a 10,23 rameteagent.

Papier. L’'approvisionnement en papier, a I'exceptaes produits hors standard destinés a
I'atelier de reprographie, porte sur des produitsr&sponsables a 100%.

Gestion des déchets. Le tri sélectif des déchetsfiestif sur tous les sites, y compris pour les
matériels de bureautique, le papier (avec les paitapport volontaire nouvellement déployés),
les gobelets (suite a un nouveau marché de distrbal de boissons), les piles (avec des
collecteurs transparents a I'entrée de chaqueedite)carton.

Espaces verts et non batis. Création dans la Cbmndeur de I'Hbétel du Ministre d’'un espace
veégetalisé important. Aménagement sur le site de Qaurneuve dédié aux Archives
diplomatiques d'un bassin de rétention offrant doaction d’agrément et un traitement
écologique des eaux pluviales. Création en cowa gotager « bio » a caractére social et
pédagogiqgue au chateau de la Celle Saint-Cloude Qatiative est conduite en partenariat
avec une structure départementale d’insertion @aravail de jeunes handicapés et avec la
mairie qui y organisera des visites pour des greuapenfants.

Voitures particulieres. Entre 2010 et 2014, le partomobile a été réduit de 29,13% (soit 37
véhicules en moins). D’ici fin 2015, il devrait &€tencore réduit de 8% pour s’établir a 117
veéhicules grace au remplacement systématique deswes par des modéles moins polluants
et de motorisation inférieure.

Formation et sensibilisation des agents. La tétalés nouveaux et certains agents de retour de
poste a été sensibilisée a I'écoresponsabilité ugt écogestes en 2014 et la totalité des
conducteurs a bénéficié d’une formation a I'écooespbilité et aux risques routiers.
Déplacements. Mise en place de dispositifs de wvioldi@rence sur tous les sites francais et
dans un certain nombre de postes.

Achats socialement responsables. Le ministere etuwtBsormais systématiquement la
possibilité d’'introduire des clauses sociales dassiouveaux marchés qu’il contracte.

Le MAEDI apparait comme un bon éléeve en matiere déweloppement durable et

d’écoresponsabilité. Il rend public annuellemertiilan de son plan administration exemplaire.
Le MAEDI, de surcroit, a participé a I'étude PAPPpObliée par WWF et Riposte verte le 8
octobre 2015.

Le MAEDI a fait le choix de ne pas inclure les gastlans le plan ministériel administration
exemplaire tant il existe une grande diversité asgs et des contextes locaux.
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Toutefois, la DIL a lancé un questionnaire détadliéx postes en 2014. Sur cette base, elle a
développé un projet « ambassade verte », déclmaians les postes du PMAE, en leur laissant
une large latitude compte tenu de la diversitésiteations et des contraintes.

Dans le cadre du programme MAEDI 21, chaque postegadse doter d’'un plan d’action
« Ambassade verte » d’ici 2017. Ce plan d’actignspirera du Guide Ambassade verte publié
fin aolt 2015 avec le soutien de 'ADEME et en cé&rgpion avec le CGDD. Ce guide montre
combien nos postes sont déja engagés de plaingaed une démarche écoresponsable.
Florilege de bonnes pratiques et d’exemples, celeguionne aussi de nombreuses pistes
d’action.

En cette année de COP21, il a vocation a encouetg&raccompagner les postes dans cette
voie. Il complete les bulletins verts publiés suiplbnet et la communauté d’intérét
"administration exemplaire" qui resteront les vacseprivilégiés de notre communication.

Dans le méme sens, la réalisation du bilan cardarméseau diplomatique avant la COP21 et la
formulation subséquente de propositions de compiensdes émissions, en accord avec la
politique de développement de la France, doivennptre au MAEDI de devenir le premier
ministere des Affaires étrangeres au monde a étreenen carbone.

Ainsi, bien que non-concernés par le PAE, les posterouvent fortement impliqués.
Cela leur permet :

- D'illustrer concrétement nos engagements poldgjen matiere de développement durable
- D’étre la vitrine des savoir-faire francais atlagnger en matiere de technologies vertes

- De realiser des économies sur leur budget detitomement.

Le MAEDI cherchera de surcroit a trouver des postdentaires pour appliquer le PMAE
2015-2020.

Le MAEDI continuera de s’'impliquer pleinement ddasiémarche souhaitée par le CGDD. Le
suivi des indicateurs ainsi que la publication atleude son bilan constitue la seule réelle
facon de voir évoluer les consommations de flubegtcomportements des agents. Le MAEDI
est et restera pleinement inscrit dans une dynamide réduction de son impact sur
I'environnement.
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o Etat des lieux fin 2014

Nombre et répartition des agents en 2014

EFFECTIF
SHON (en m2) SUB (en m2)
(en ETP)
Nantes 985 41 481 33 497
Paris/Région parisienne 2375,9 111 271 81 381
37, Quai d'Orsay 992,7 29 427 17 297
27, rue de la Convention 985,1 31103 26 146
3, rue S. Masson, La Courneuve 83,5 27 956 20072
57, bd des Invalides 286,6 12185 9 492
La Celle St Cloud 0 5 346 4278
Chatillon 28 1817 1817
Consommations d’énergie en 2014
Electricité . 1
5014 Gaz 2014 Fioul 2014
kWh kWh kWh Litres
Paris |12 1536251418 146| 67 931 | 14 600
Sans Sans
Nantes | 4 607 695 |2 707 705 objet objet
TOTAL |16 7613203985 776| 67 931 |14 600
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Paris

Nantes

TOTAL

«  Pourla conversion du fioul en KWh, la valeur indicative de 10kWh par litre a été retenue (avec une densité de 0,84
a 10 C, la valeur du PCI est de 11,86 kWh/kg, soit un pouvoir calorifique théorique de 9,96 KWh/litre).

«  ZPour la conversion du chauffage en KWh, la valeur indicative de 697 KWh par tonne vapeur a été retenue.

Consommation en €
2014

Globale Par agent

1850977,16€ 550,72€

231 003,06€ 68,73€

11 960,37€ 3,55€

364923,68€ 108,57€

28068,06€ 8,35€

TOTAL 2 486 932,3€ 739,93€
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Consommations d’'eau en 2014
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Consommation d’'eau

2014

Paris
Nantes 9 225
TOTAL 60 378
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Consommation de papier

Année Consommation globale de ramettes

Nombre de ramettes par agent

2014 34 375

10,23

Nombre de photocopieurs et d'imprimantes

Evolution du parc automobile en 2014

CO?km

Valeur globale  Par agent
1699 0,5
321 0,09
TOTAL 2 020 0,6
Total des véhicules particuliers loués ou 13
achetés en 2014
Nombre de veéhicules particuliers 0
dépassant le plafond de 120 g CO%km
Taux de veéhicules particuliers
dépassant le plafond de 120 g 0,00 %
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Modéle de véhicule Energie Taux de CO2 émis
CITROEN C5 2 Diesel 120
PEUGEQOT 308 1 Diesel 95
PEUGEOT 308 1 Essence 114
PEUGEOT 208 5 Essence 104
RENAULT KANGOO 3
(utilitaire) 1 Electrique 0
RENAULT ZOE 3 Electrique 0
13
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Le Ministére des Affaires étrangeres et du Dévetopgnt international exerce ses activités sur
5 sites a Paris et en région parisienne et suied ai Nantes. En tenant compte de sa présence
dans des batiments historiques et étant dans urmedudgétaire contrainte, I'intégration de

la transition écologique dans le fonctionnemenM®EDI peut constituer un réel défi.

Le relatif éparpillement des sites peut égalememiren aux différentes initiatives
écoresponsables. Toutefois, les schémas pluriasindel stratégie immobiliere (SPSI)
successifs ont permis de définir un objectif déstsites parisiens d’ici a 2019.

Ces trois sites a forte identité, le coeur politique Quai d’Orsay, le coeur administratif,
consulaire, de la francophonie et du développenmetnational a Convention et le cceur
archivistique et de la valise diplomatique a La @euve, doivent contribuer a rendre encore
plus efficiente I'action de notre Département.

Un calendrier prévisionnel a été établi. Le trarisde la valise diplomatique de Chétillon a La
Courneuve doit, non seulement accroitre la sécdttransport des valises, mais également de
considérablement réduire le temps et le colt dospart vers I'aéroport Charles de Gaulle.
Enfin, la rénovation du Quai d’Orsay (vaste chantjai doit se dérouler en 5 phases) doit
s’achever début 2019. Il va permettre de libéresite des Invalides (actuellement en co-
localisation avec le ministére des Outre-mer).

Concernant I'étranger, et bien que nos postes mmtspas concernés par les exigences du
PMAE, la volonté politique de promouvoir le déveglement durable et la politiqgue
immobiliere poussent au regroupement des servicespetransferts vers des batiments plus
efficaces et plus conformes aux normes actuellésnmoent environnementales. Cependant,
des aspects géopolitiques peuvent rentrer en coewigui ne facilite pas la vision sur le long-
terme et les programmations. Le respect strictadeéglementation de France Domaine et
notamment de la question des 12m? alloués poumnehagent pousse a rationaliser les surfaces
en baissant la superficie des locaux. Cette réalucte la surface contribue souvent a la baisse
des dépenses énergeétiques.

Il est remarquable de noter que méme dans des d@nanciens, des efforts sont faits. En
effet, a titre d’exemple, le Palais Farnése quedii XVle siecle et abrite 'Ambassade de
France et la Résidence de France depuis le XDtbesia changé lintégralité de ses ampoules
pour les remplacer par des LED, tout comme le Pdalhptt qui date du XVlle siécle et tient
lieu de siege de 'Ambassade de France au RoyaumBPamemark et de la Résidence de
France.
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Tout cela est d’autant plus notable qu’il convielg rappeler gu’il n'y a pas de budget
spécifique alloué au plan administration exemp)ade projet « Ambassade verte » et a leur
mise en ceuvre.

Enfin, le Plan National d’action de l'achat pubticirable constituera le nouveau socle sur
lequel seront batis les futurs marchés publics.

Les 9 opérateurs sous tutelle du MAEDI

Le ministere des Affaires étrangeres et du Dévelopmt international a engagé en 2008 une
réforme dont les axes ont été fixés dans le cadregprdcessus de révision générale des
politiques publiques (RGPP) et du livre blanc supdlitique extérieure de la France, publié en
juillet 2008.

Cette réforme a permis de renforcer la lisibilitél'efficacité de la diplomatie d’influence
francaise :

- le role de coordinateur et de stratege démdfadministration centrale du ministére a été
confirmé (création de la direction générale de landialisation, du développement et des
partenariats — DGM — en mars 2009) ;

- la mise en ceuvre des politiques a été coafides opérateurs.
Qu’est-ce qu’un opérateur de I'Etat ?

Pour étre qualifié d’opérateur de I'Etat, une persdité morale, quel que soit son statut
juridique, doit :

- exercer une activité de service public quitpexplicitement se rattacher a la mise en ceuvre
d’une politique définie par I'Etat ;

- étre financée majoritairement par I'Etat,edbiement sous forme de subventions ou
indirectement via des ressources affectées, notairiiseales ;

- étre controlée directement par I'Etat. Cedase limite pas & un contrdle économique ou
financier mais doit relever de I'exercice d’'uneetlg ayant capacité a orienter les décisions
stratégigues, que cette faculté s’accompagne ou denla participation au conseil
d’administration.

Le MAEDI exerce sa tutelle, seul ou avec d’autrésiaistrations, sur 9 établissements. Les
opérateurs du MAEDI interviennent dans difféereramdines stratégiques du ministere :
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Aide au développement

afed

AGENCE FRANCAISE
=DEVELOPPEMENT

Etablissement public au cceur du dispositif franglscoopération, 'Agence Francaise de
Développement (AFD) agit pour lutter contre la pat& et favoriser le développement dans
les pays du Sud. Elle soutient également le dymamiéconomique et social des Outre-mer.
L'agence a pour mandat de financer des projetgranomes et études et d’accompagner ses
partenaires du Sud dans le renforcement de leyracitas. Son action est placée sous la
cotutelle du ministére des affaires étrangeresuedé@leloppement international, du ministere
de I'économie, de l'industrie et du numérique, duaistére des finances et des comptes publics

et du ministere des Outre-mer.
J COOPERATION

MEDIAS

CFI, agence francaise de coopération médias gstigi@0 ans, I'opérateur de la coopération
audiovisuelle francaise a destination des paysraiaé, de la Méditerranée, des Balkans, du
Caucase et de I'Asie. CFl, filiale du groupe Framé&visions, assure I'animation d’'un réseau
de partenaires du secteur des médias.

Fort de son expérience passée de chaine, CFl pgnge d'identifier leurs besoins et de
proposer des réponses adaptées quelle que soitldegue de travail. CFlI accompagne
également la réflexion et les choix stratégiqueseate partenaires dans leur mutation vers les
nouveaux médias numeériques.
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O

EXPERTISE
FRANCE

Expertise France est I'agence francaise d’expettisenique internationale issue de la fusion,
le 1ler janvier 2015, de 6 opérateurs d’assistagcenique francais (FEI, ADETEF, ADECRI,
SPSI, ESTHER, INTER).

Sa mission s’inscrit dans le cadre de la politigeecoopération, d’aide au développement et
d’influence économique de la France.

\

Expertise France s’attache a répondre a la demarmlesante en expertise des pays en

développement, des pays émergents et des paysisinage européen pour construire des

politiques publiques et relever des défis institatiels, économiques, démographiques, sociaux
et environnementaux.

*' ’ 2 o. [I RANC]I
NeXy? VOLONTAIRES

France Volontaires est la plateforme des volontsalidaires a I'international. Créée le ler
octobre 2009, elle a pour objet de promouvoir etddwelopper les différentes formes
d’engagements relevant des volontariats internatinrd’échange et de solidarité (VIES) et de
contribuer a leur mise en ceuvre. Sa mission estadiner et orienter les personnes souhaitant
s’engager (candidats, volontaires, structures di@tou d’envoi). Experte en volontariat, elle
contribue a la mobilisation des pouvoirs publioss @ollectivités territoriales et associations.
France Volontaires assure ainsi une mission depuobse et un rbéle d’observatoire.
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Commerce extérieur et tourisme

Le champ de compétence du ministere s’est élargiveh2014 au commerce extérieur et au
tourisme, et deux nouveaux opérateurs sont déssmaais le giron du MAEDI : Atout France
et Business France (fusion entre I'ex UbiFrand&egtAFIl)

et X
PR | S

L’Agence de développement touristique de la France

L’agence de développement touristique de la Fraaéte créée par la loi du 22 juillet 2009 de
développement et de modernisation des servicesstigues. Atout France est chargée de
contribuer au développement de l'industrie tougjis#i, premier secteur économique francais.
Grace a un dispositif approfondi de veille et dlgga du marché touristique international,

'agence est en mesure d’accompagner les profesd®rdans toutes les étapes de leur
production touristique : de la conception, au déwpément jusqu’a la commercialisation.

L’agence poursuit un triple objectif de promotion tburisme en France, de réalisation

d’opérations d’ingénierie touristique et de miseoceavre d’une politique de compétitivité et de

qualité des entreprises du secteur. Elle définisttatégie nationale de promotion de la «
destination France » conformément aux orientaorétées par I'Etat et s’appuie sur un réseau
de plus de 400 collaborateurs en France et aiigéraet 35 bureaux dans 32 pays.

BUSINESSFRANCE

A lissue de la réunion du 17 février 2014 du Canseatégique de I'attractivité, un certain
nombre de mesures visant a renforcer l'internatisaion de I'’économie francaise ont été
annonceées, dont la fusion des opérateurs UBIFRANCEFII. L'objectif de cette fusion est
de disposer d’une agence unique pour contribueemaiorcement de I'économie francaise, au
moyen de l'internationalisation de ses entreprises.

La nouvelle agence ainsi créée, par absorption 'dEIlIl par Ubifrance, contribue a
I'internationalisation de I'économie francaise, itjg’agisse de favoriser ses exportations ou de
développer l'attractivité de notre territoire aupaes investisseurs internationaux. Placée sous
la tutelle du ministére des Affaires étrangeredieDéveloppement international, du ministere
de 'Economie et du ministére chargé de 'Aménagenoe Territoire , cette agence, baptisée
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Business France, a trois mission principales :rde petites et moyennes entreprises et les
entreprises de taille intermédiaire a mieux segpeoja linternational ; attirer davantage
d’'investisseurs étrangers en France pour y créely ageprendre des activités créatrices
d’emplois ; communiquer sur l'attractivité et I'ige de la France et de ses territoires.

Culture, éducation, francophonie

FRANCAIS

Opérateur pivot de la diplomatie culturelle du MAIEDInstitut francais a pour mission de
valoriser I'action culturelle extérieure de la Fran en matiere d’échanges artistiques, arts
visuels, architecture, cinéma, idées et savoirs.

by

Il contribue ainsi a renforcer l'influence de laakRce dans le monde et a encourager les
échanges culturels internationaux. L’Institut fraiscassure également la promotion de la
langue francaise a I'étranger ainsi que la fornmagbl'accompagnement des agents du réseau

culturel francais.

Agence pour
'enseignement francais
3 |'étranger

Créée en 1990, I'’Agence pour I'enseignement frangdiétranger (AEFE) assure les missions
de service public relatives a I'éducation en favées enfants francais résidant hors de France
et contribue au rayonnement de la langue et delltare francaise, ainsi qu’au renforcement
des relations entre les systemes éducatifs framgtagtrangers. L'objectif de 'AEFE est de
servir et promouvoir un réseau scolaire unique amda, en S’appuyant notamment sur un
réseau de 488 etablissements implantés dans 130 pay
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Campus France est I'opérateur chargé de la miseweme de la politique d’attractivité de la
France sous la tutelle conjointe du MAEDI et du istére de I'Education nationale, de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche. dinange objectifs principaux de :

- valoriser et de promouvoir nos établissemergnseignement supérieur et de recherche
(développement de la mobilité universitaire etrsttiigue internationale),

- améliorer I'accueil et 'accompagnement deslénts et chercheurs étrangers,

- animer un réseau d’étudiants et de chercheéssau Alumni).
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Les opérateurs sous tutelle du MAEDI dans le Pladrinistration
exemplaire « 2015-2020 »

Conformément a l'instruction du Premier ministredate du 17 février 2015 relative au plan
d’action interministériel « Administration exempka» pour I'environnement 2015-2020, les
opérateurs comprenant plus de 250 agents et acéda tutelle du Ministere des Affaires
étrangeres et du Développement international déégalement planifier des mesures
concretes de transition écologique et énergétique.

Le suivi de I'application du PAE 2015-2020 se favac le soutien de la Direction Générale de
la Mondialisation, du Développement et des PartatsafDGM) et plus particulierement avec
le PAle des opérateurs de la Mission des prograni@®s/DPR/PRG).

10914 ETPT (6253 ETPT

AEFE sous-plafond et 4661 hors- Oul
plafond)
AED 1800 ETP (dont1/3 a oUl
I'étranger)

ATOUT ERANCE 314 ETPT sous-plafond et oul
60 hors-plafond

BUSINESS FRANCE 1525 (puis 1490 en 2017) Oul
233 ETPT sous-plafond et

CAMPUS FRANCE AU CHOIX
25 hors-plafond

CFl 41 personnes AU CHOIX

EXPERTISE FRANCE 220 ETPT AU CHOIX

FRANCE VOLONTAIRE 107 personnes AU CHOIX

INSTITUT FRANCAIS 141 ETPT sous-plafond et 2 AU CHOIX

ETPT hors-plafond
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Champs d’intervention 2015-2020

Le plan ministériel « administration exemplaire042-2020 s’articule autour de 6 grands axes
et 13 indicateurs qui englobent un certain nomleréhdmatiques.

1. Procédural
1.1Assurer le fonctionnement du Plan d’action intenstériel « administration exemplaire »

1.1.1 Remise du bilan annuel en respectant le cadre mdéthgique de l'instruction du 17 février
2015

1.1.2 Etablissements publics et opérateurs intégrés aan phinistériel « Administration
exemplaire »

1.2Formation et Ressources Humaines

1.2.1 Sensibilisation des agents
1.2.2 Formation a I'achat public durable

1.3Faciliter la mise en place du PAE
1.3.1 Reéduire les codts inhérents a la mise en placéPdds

1.4 Présenter et mettre en ceuvre les recommandatiofslah carbone du réseau et inciter le
opérateurs a effectuer un BEGES (Bilan des émissiergaz a effet de serre)

1.4.1 Appui aux initiatives des postes en experisen accompagnement et coordination de
actions dans le cadre du projet « Ambassade verte »

2. Economies d’énergie

2.1Connaitre les émissions de gaz a effet de setes ebnsommations d’énergie pour les maitrise

2.1.1 Evolution des émissions de CO2 sur les périméthdigaioires a chaque renouvellement
des bilans de gaz a effet de serre (tous les s

2.1.2 Surface des batiments couverts par un bilan dessamomations énergétiques et de:
emissions de gaz a effet de serre par rapport sulface totale des batiments occupeés pe
les services
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2.2Améliorer la performance énergétique des batimemis réserve d’obtenir des fonds

2.2.1 Quantité d'énergie reelle en kW/h consommée chaguée pour les batiments propriétés
de I'Etat et occupés par les services

2.2.2 Consommation annuelle moyenne d’énergie par m2

3. Mobilité durable

3.1Acheter ou utiliser des véhicules propres

3.1.1 Proportion de veéhicules propres acquis ou utiliggs du renouvellement du parc chaque
année

3.2Poursuivre les formations a I'éco-conduite
3.2.1 Inciter les agents de I'Etat & adopter une condai¢éomobile économe en énergie
3.3Développer la flotte de vélos du Département

3.3.1 Inciter les agents a adopter ce mode de déplaceéwmmesponsable

3.4Limiter les déplacements non-obligatoires des agent
3.4.1 Réduire le nombre de déplacements

4. Economies de ressources et réduction des déchets

4.1Limiter les déchets et promouvoir le recyclage
4.1.1 Quantité de papier recyclé acheté par rapport glentité totale de papier acheté

4.1.2 Quantité de papier recyclé grace a la mise en pliee Points d’Apport Volontaire (PAV)

4.1.3 Nombre de restaurants réalisant le tri a la soudss déchets alimentaires par rapport at
nombre total de restaurants professionnels

4.2Diminuer la consommation de papier

4.2.1 Taux d’évolution du nombre de ramettes de papiepgier et de papier graphique blanc
aux formats A4 et A3 acheté par an par le ministére

4.30ptimiser les consommations d’eau
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4.3.1 Quantité d’eau consommée dans l'année pour lesmuaditis propriétés des services e
occupes par les services

5. Préservation de la biodiversité

5.1 Réduire les impacts environnementaux de la consdiom des denrées et produits
alimentaires

5.1.1 Valeur des denrées et produits alimentaires issashats locaux achetés par rapport a la
valeur totale des denrées et produits alimentaar@setés dans les restaurants administratif:

5.1.2 Valeur des denrées et produits alimentaires biajugs achetés par rapport a la valeur
totale des denrées et produits alimentaires achdd@s les restaurants administratifs

5.2 Préserver la qualité des espaces verts

5.2.1 Pourcentage de sites équipés d’espaces verts quiroplan écologique pour lesquels il y a
une gestion écoresponsable

5.2.2 Pourcentage de ces espaces verts écoresponsahlesag@ort a la surface totale des
espaces verts des sites

6. Inclusion des clauses sociales dans les contrats

6.1Fixer des clauses sociales dans les contrats pwariser I'insertion des personnes éloignées d
I'emploi
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L’objectif principal de ce plan d’action « Administ ration exemplaire » pour la période

2015-2020 est de réduire les émissions de gaz a eff et de serre engendrées par les

batiments publics, les activités et tous les biens et services consommeés par les

services de I'Etat et ses établissements publics ad ministratifs.

Pour ce faire, un Bilan des émissions des gaz a eff et de serre (BEGES) a été fait sur

I'ensemble des sites du Ministére des affaires étra  ngéres en 2010 et en 2013.

Un BEGES va également étre effectué sur un échantil lon de nos Ambassades.

Le Plan 2015-2020 s’articule autour de 6 grands axe s et 13 indicateurs.
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Aspects procéduraux

Il convient de mettre en place les outils nécessair

es afin de faciliter et de rendre efficientes les a

ctions mises en ceuvre.

Objectifs

Sous objectifs

Périmetre

Actions déja mises en
ceuvre

Commentaires Services référents

Assurer le
fonctionnement du
PAE

Formation et
ressources humaines

Remise du bilan annuel en
respectant le cadre
méthodologique de
linstruction du 17 février
2015

Etablissements publics et
opérateurs intégrés au
PMAE

- Sensibiliser les agents
aux enjeux du
développement durable

- Promouvoir chez
'ensemble des agents de la
fonction publique,
notamment les hauts
fonctionnaires, une culture
partagée du
développement durable et
de l'achat public durable.

- Développer les
compétences

Obligatoire pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs ayant
plus de 250
agents
Encouragé pour
les opérateurs de
moins de 250
agents
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs ayant
plus de 250
agents
Encouragé pour
les opérateurs de
moins de 250
agents
Obligatoire pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs ayant
plus de 250
agents
Encouragé pour
les postes
Encouragé pour

Remise d’un bilan annuel a la
CGDD

- 100% des agents de
catégorie A, B et C lauréats
de concours ou de retour de
poste ont recu une formation
écoresponsable

- Publication réguliére de

« bulletins verts », véritables
guide ludique de bonnes
pratiques

- Animation d’'une
communauté d'intérét sur la
plateforme Diplomatie

Indicateur binaire (oui/non)

DIL/SCL

DIL/SCL

Indicateur exprimé en % et
en nombre

Le Ministere poursuivra
cette politique

DGA/DRH/RH4
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Aspects procéduraux

Faciliter la mise en
place du PAE

professionnelles des
acheteurs pour une
meilleure prise en compte
du développement durable
dans les achats publics.

- Créer des cycles
approfondis de formation
initiale pour les agents
chargés des achats
généraux ou métiers.

- Sensibiliser les
prescripteurs et techniciens
au développement durable
et aux enjeux de I'achat
public durable.

Formation & I'achat public
durable

Réduire les codts inhérents
a la mise en place des PAE

les opérateurs de
moins de 250

agents
Agents Mise en place de journées de
volontaires formation pour les agents

volontaires

- Poursuivre les
mutualisations
interministérielles

Obligatoire pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs ayant
plus de 250
agents
Encouragé pour
les postes
Encouragé pour
les opérateurs de
moins de 250
agents

- Valeur exprimée en
pourcentage : hombre de
jours-agents de formation a
'achat public durable sur
nombre jours-agents de
formation a la commande
publique

- Le Ministére poursuivra
ses efforts et encouragera
ses agents a suivre ces
formations

DGA/DRH/RH4

DGA/DAF/MDA
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Aspects procéduraux

Inciter les postes et
les opérateurs a
effectuer un BEGES
et accompagner la
mise en ceuvre des
recommandations du
bilan des émissions
de gaz a effet de
serre du réseau

- Appui aux initiatives des
postes et des opérateurs en
expertise et en coordination
des actions dans le cadre
du projet « Ambassade
verte »

- Faire face a la spécificité
du Ministére des Affaires
étrangeres et du
Développement
international

- Permettre un meilleur
suivi de la consommation
énergétique des postes

- Obligation pour les postes
de se doter d'un plan

« Ambassade verte » d’ici
'année 2017

Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs ayant
plus de 250
agents
Encouragé pour
les postes
Encouragé pour
les opérateurs de
moins de 250
agents

- Projet ambassades vertes

- Guide Ambassade verte

- Mise en place d’'un
échantillonnage représentatif
pour faire un Bilan carbone®
des postes

- Acces aux « bulletins verts »
sur l'intranet et a la
communauté d’intérét sur le
portail Diplomatie

DGA/DIL/SCL
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Economies d’énergie

L'objectif global est de pouvoir suivre les consomm

ations du Ministéere afin de les réduire de maniére

significative.

Rappel : Objectifs du projet de loi relatif a la transitio
- Diminuer de 40% les émissions nationales de gaz a
- Diviser par deux la consommation énergétique fina

n énergétique pour la croissance verte (TECV)
effet de serre entre 1990 et 2030 et les diviser p  ar quatre entre 1990 et 2050.
le nationale entre 2012 et 2050.

Objectif s

Connaitre les
émissions de gaz a
effet de serre et les
consommations
d’énergie pour
pouvoir les maitriser

Connaitre les
eémissions de gaz a

Sous objectifs

Suivi de I'évolution des
émissions de gaz a effet de
serre sur les périmetres
obligatoires a chaque
renouvellement des bilans
de gaz a effet de serre
(tous les trois ans)

Surface des batiments
couverts par un bilan des
consommations
énergeétiques et des
émissions de gaz a effet de
serre par rapport a la
surface totale des
batiments occupés par les
services

Réaliser un bilan des
émissions de gaz a effet de
serre des postes d'ici fin

Périmetre

Obligatoire pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé pour
les postes
Encouragé pour
les opérateurs
de moins de 250
agents
Obligatoire pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé pour
les postes
Encouragé pour
les opérateurs
de moins de 250
agents
Echantillon
représentatif de
6 postes puis

Actions déja mises en
ceuvre

- Réalisation d’un bilan carbone

pour I'ensemble des sites
parisiens et nantais du
Ministére des Affaires
étrangeres et du
Développement international

- Certains postes ont déja
procédé a la réalisation d’'un

Commentaires

Indicateur exprimé en
pourcentage ainsi qu’en
valeur absolue (tonnes de
dioxyde de carbone)

Indicateur exprimé en
pourcentage ainsi qu’en
valeur absolue (m?)

Indicateur exprimé en
pourcentage ainsi qu’en
valeur absolue (tonnes de

Services référents

DGA/DIL/SCL

DGA/DIL/SCL

DGA/DIL/SCL

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL PLAN ADMINISTRATION EXEMPLAIRE 2015-2020

33/54



Economies d’énergie

effet de serre et les
consommations

d’énergie pour

pouvoir les maitriser

Améliorer la
performance

énergétique des

batiments

2015

Quantité d’énergie réelle en
kW/h consommeée chaque
année pour les batiments
propriétés de I'Etat et
occupés par les services

Consommation annuelle
moyenne d’énergie par mz

extrapolation
des résultats

Obligatoire pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé pour
les postes
Encouragé pour
les opérateurs

de moins de 250

agents
Obligatoire pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé pour
les postes
Encouragé pour
les opérateurs
de moins de 250
agents

BEGES dioxyde de carbone)

- Le projet de rénovation du Indicateur en kilowatt/heure
Quai d’Orsay va permettre

d’améliorer la performance

énergétique des batiments en

regroupant 350 agents sur un

site «propre »

- Indicateur en kW/h/m2

- Les travaux
interministériels avaient
laissé une alternative en
permettant une
comptabilisation en
kWh/h/agent. Pour obtenir
un suivi global, il est
proposé de retenir
uniguement le ratio avec
les m2. Dans un contexte
de réduction des effectifs,
le ratio kW/H/m2 est plus
stable dans le temps que le
ratio kW/H/agent car la
baisse des effectifs ne
s'accompagne pas
nécessairement d’'une
baisse des consommations
énergétiques

DGA/DIL/SCL

DGA/DIL/SCL
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Mobilité durable

Un double objectif de rationalisation du parc autom

obile et de diminution des émissions de CO2 est vis é.

Objectifs

Sous objectifs

Périmetre

Actions déja mises en
ceuvre

Commentaires

Services référents

Acheter ou utiliser
des véhicules
propres

Proportion de véhicules
propres acquis ou utilisés
lors du renouvellement du
parc

Obligatoire
pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre
2016 pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé
pour les
postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents

- Achat de dix véhicules en 2011
ne dépassant pas le seuil de 120
g de CO2/km

- Achat en 2012 de véhicules
électriques et hybrides

- Achat en 2014 de 13 véhicules
ne dépassant pas le plafond de
120g de CO%km

- Réduction du parc automobile
du ministére

- Indicateur exprimé en
pourcentage et en valeur
absolue (nombre d’unités).
- Les ministeres pourront
distinguer entre les trois
types de véhicule propre
(électrique, rechargeable,
faiblement émissif) ou
distinguer entre ceux

« acquis » et ceux utilisés.
- Il s’agit de s’inscrire dans
I'orientation fixée par le
projet de loi relatif a la
transition énergétique pour
la croissance verte qui fixe
I'objectif au premier janvier
2016 : « L’Etat, ses
établissements publics
ainsi que les entreprises
nationales pour leurs
activités n'appartenant pas
au secteur concurrentiel
[...] acquierent ou utilisent
lors du renouvellement du
parc : dans la proportion
minimale de 50%, des
véhicules propres définis
comme des véhicules
électriques ainsi que les
véhicules de toutes
motorisations et de toutes
sources d'énergie
produisant de faibles
niveaux d'émissions de
gaz. »

- Dans l'attente du décret
(prévu pour fin 2015) relatif

DGA/DIL/SCL/GAR
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Mobilité durable

aux motorisations
thermiques, le taux de rejet
maximum pourrait étre de
90 g de CO2/km en diesel,
120 g de CO2/km en
essence afin de rester
comme avant sur l'indice
CO2 tout en prenant en
compte la problématique

« diesel ».

- Sont non comptabilisés
dans cet indicateur, les
véhicules utilisés pour les
missions opérationnelles,
notamment ceux de la
défense nationale, de la
police, de la gendarmerie
et de la sécurité civile ainsi
gue ceux nécessaires a
I'exploitation des réseaux
d’infrastructures et a la
sécurité des transports
terrestres et maritimes.

- L’indicateur ne vise que
les véhicules ayant un
PTAC < a 3,5 tonnes.

Poursuivre les Inciter les agents de I'Etat Obligatoire - Tous les nouveaux agents - Sont concernés les DGA/DRH/RH4

formations a I'éco- a adopter une conduite pour _ concernés bénéficieront de cette  agents réalisant plus de

conduite automobile économe en I'administration  formation 3000km/an dans le cadre

énergie cen_trale_ de leurs missions.

Obligatoire a - L'indicateur « Etat
compter du 31 exemplaire » de 'année
decembre 2012 fixait le seuil de
2016 pour les 5000km/an. 3 ans plus tard
gsg:@t&ts’ de et au regard deg objectifs
250 agents de fortes réductlons dg
Encouragé consommation d_u projet de
pour les loi TECV, le seuil de
postes 3000km/an apparait
Encouragé préférable.
pour les
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Mobilité durable

Développer la flotte
de vélos du
Département

Limiter les
déplacements non
obligatoires des
agents

Inciter les agents a adopter
ce mode de déplacement
écoresponsable

Réduction du nombre de
déplacements

opérateurs de
moins de 250
agents
Agents
volontaires

Obligatoire
pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre
2016 pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé
pour les
postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents

- Installation de systemes de
visioconférence sur différents
sites de I'administration centrale
et dans les services nantais

- Installation de systémes de
visioconférence dans certains
postes (Afrique du Sud (3 sites) -
Allemagne (7 sites) — Brésil (4
sites) - Bruxelles — Chine (7
sites) - Geneve - Haiti - Iran —
Israél (3 sites) — Kazakhstan (2
sites) — Londres — Pays-Bas (2
sites) - Moscou - New York (3
sites) - Maroc (6 sites) -
Sénégal — Sainte Lucie —Tokyo
(2 sites) — Varsovie - Vienne —
Washington)

- Des acquisitions de vélos
sont prévus afin d’en
rendre disponibles trois par
site.

- Une animation a eu lieu
en septembre lors de la
semaine européenne de la
mobilité

- Un contact a été établi
avec Vélib’ pour inciter les
agents a s'abonner
(organisation d’animations)

DGA/DIL/SCL

DGA/DSI
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Economies de ressources et réduction des déchets

L’objectif est de réduire 'empreinte environnement
promouvant le recyclage. La publication d’'un guide

réalisation des objectifs de recyclage.

ale du ministére en rationnalisant les consommation
du tri ainsi que le déploiement de Points d’Apport

s de papier et d’eau tout en
Volontaire doit contribuer a la

Objectifs Sous objectifs Périmetre Action s déja mises en Commentaires Services référents
ceuvre
Limiter les déchets et Quantité de papier recyclé Obligatoire - Sensibilisation a la - Rappel : objectif du projet DGA/DIL/ADAPAD/AF
promouvoir le acheté par rapport a Ig pour _ problématique du papier grace de loi TEC\( : 25% a partir
recvclage quantl}e totale de papier I'administration notammept_ aux « bul_letlns dq 1_er janvier 2917 et 40%
yclag acheté centrale verts », véritables guides de minimum a partir du ler
Obligatoire a bonnes pratiques sur les janvier 2020
compter du 31 gcogestes - Toutes les couleurs de
décembre - Dispositif matériel mis a papier sont visées
2016 pourles  igshosition de I'utilisateur pour - Indicateur exprimé en
gs:;?tslﬂf de le tri du pgpier - pourcentage et en valeur
250 agents - D|sp93|t|f de quant'lflcatlon absolue (kg)
Encouragé des déchets de papier
pour les postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents
Quantité de papier recyclé Obligatoire - Dispositif permettant - Indicateur exprimé en DGA/DIL/SCL/BAU
grace a la mise en place pour _ d'assurer la collecte et la pourcentage et en valeur
de Points d’Apport ladministration  gestion des déchets de papier ~ absolue (kg)
Volontaire (PAV) Coebr;itgr;?adt%ire 5 Vaétre mis en ceuvre
compter du 31 Campagne de
décembre communication & compter de
2016 pour les la troisiéme semaine de
opérateurs septgmbre 2015 pour
ayant plus de sensibiliser les agents au
250 agents nouveau systeme
Encouragé
pour les postes
Encouragé
pour les

opérateurs de
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Economies de ressources et réduction des déchets

Diminuer la
consommation de
papier

Optimiser les
consommations
d’eau

Nombre de restaurants
réalisant le tri a la source
des déchets alimentaires
par rapport au nombre
total de restaurants
professionnels

Taux d’évolution du
nombre de ramettes a
copier et de papier
graphique aux formats A4
et A3 achetées par an par
le ministére

Quantité d'eau
consommeée dans l'année
pour des batiments
propriétés des services et
occupés par les services

moins de 250
agents
Obligatoire
pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre
2016 pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé
pour les postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents
Obligatoire
pour
'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre
2016 pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé
pour les postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents
Obligatoire
pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre

- Poursuivre la démarche de
diminution du stock
d’'imprimantes et de
photocopieurs

- Paramétrage par défaut des
impressions en noir et blanc et
en recto-verso

- Mise en place de signatures
électroniques incitant les
agents a réfléchir avant
d'imprimer

- Déploiement de I'impression
sécurisée qui permet d’éviter
les tirages perdus en passant
a une impression plus
responsable

- La formation des agents
inclut une sensibilisation aux
écogestes

- Installation d’économiseurs
de chasse d’eau faite sur
'ensemble des sites

- Rappel : objectif du projet
de loi TECV : généraliser le
tri & la source des déchets
alimentaires d’ici 2025.

- Sont concernés
'ensemble des restaurants
professionnels ayant un
lien organique ou
contractuel avec le service.
- Indicateur en pourcentage
et en valeur absolue
(nombre de restaurants)

- Indicateur exprimé en
pourcentage et en valeur
absolue (nombre de
ramettes)

- L'indicateur vise toute la
consommation de papier
de toutes les couleurs

- Le Ministére poursuivra
sa démarche de diminution
de ses consommations de
papier

- Indicateur en m3

- Pour faciliter la
comptabilisation, il s’agit de
'eau faisant I'objet d’'une
facturation. Les eaux de
pluie récupérées ou de

DGA/DRH/DPS

DGA/DIL/SCL
DGA/DIL/ADAPAD/AF
DSI

DIL/SCL/BAU
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Economies de ressources et réduction des déchets

2016 pour les - Systeme d’'arrosage puisage ne sont pas a
opérateurs intelligent mis en place comptabiliser dans

ayant plus de l'indicateur

250 agents - Le ministére poursuivra
Encourage sa politique d’optimisation
pour les postes de ses consommations
Encourage d'eau

pour les

opérateurs de
moins de 250
agents
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Préservation de la biodiversité

Préserver la biodiversité, c’est préserver ce qui

nous apporte nourriture, santé, et sources d’énergi e

Objectifs

Sous objectifs

Périmetre

Actions déja mises en
ceuvre

Commentaires Services référents

Préserver la qualité
et la biodiversité des
espaces verts

Pourcentage de sites
équipés d’'espaces verts qui
ont un plan écologique pour
lesquels il y a une gestion
écoresponsable

Promouvoir la gestion
différenciée des sites

Contribuer a la lutte contre
I'accroissement des
surfaces artificialisées,
améliorer la valorisation des

Obligatoire
pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé
pour les postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents
Obligatoire
pour
I'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé
pour les postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents
Obligatoire
pour
I'administration
centrale

Favoriser des services
d’entretien
socioresponsables

- La maitrise de la
consommation d’'eau a
travers un systeme
d’arrosage intelligent

- La sélection de plantes
nécessitant un moindre
apport de produits
phytosanitaires

- La végétalisation
systématique des espaces
non batis

- Mutualiser, au niveau
interministériel, les
prestations d’entretien des
espaces verts.

- Indicateur exprimé en
pourcentage et en valeur
absolue (m?)

- Une gestion
écoresponsable comprend a
minima I'absence
d’utilisation de tout pesticide
dans les espaces verts
impliquant que seuls les
produits autorisés en
agriculture biologique sont
utilisés pour I'entretien des
espaces verts

DGA/DIL/SCL/BAU

- La gestion différenciée
intégre a la gestion des
espaces verts un souci
écologique.

- Les responsables des
espaces verts concepteur
paysagiste créent un espace
adapté a son milieu (sol,
climat, environnement
urbain...).

- La gestion différenciée
assure ainsi un équilibre
entre :

accueil du
public/développement de la
biodiversité/protection des
ressources naturelles.

DGA/DIL/SCL/BAU

DGA/DIL/SCL/BAU
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Préservation de la biodiversité

Réduire les impacts
environnementaux
de la consommation
des denrées et
produits alimentaires

services environnementaux Obligatoire a

rendus par ces espaces.

Valeurs des denrées
alimentaires issues
d’achats locaux par rapport
a la valeur totale des
denrées et produits
alimentaires achetés

Valeurs des denrées et
produits alimentaires
biologiques achetés par
rapport a la valeur totale
des denrées et produits
alimentaires achetés

compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé
pour les postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents
Obligatoire
pour
'administration
centrale
Obligatoire a
compter du 31
décembre 2016
pour les
opérateurs
ayant plus de
250 agents
Encouragé
pour les postes
Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250

- Favoriser le groupement de
commandes.

agents

Obligatoire - Diffuser aupres des

pour services d'achat la circulaire
ladministration  du Premier ministre du 2 mai
centrale 2008 relative a I'exemplarité
Obligatoire a de I'Etat en matiére

compter du 31

L d’utilisation de produits issus
décembre 2016

de l'agriculture biologique

el lfs dans la restauration

gp;? elﬂ;s de collective.

2)5/0 agpents - Cibler prioritairement les
Encouragé produits certifies « agriculture

pour les postes biologique » présentant les

- Le codt environnemental
de I'alimentation provient
principalement du transport
des marchandises

- Une réduction des circuits
d’approvisionnement
permettrait de réduire
l'impact carbone des
restaurants professionnels
- Indicateur exprimé en
pourcentage

- Les produits issus de
I'agriculture biologique sont
produits en respectant la
qualité des sols, la
biodiversité et les ressources
en eau.

- Indicateur exprimé en
valeur absolue (euro) et en
pourcentage (produits
biologiques par rapport a
achats globaux)

DGA/DRH/DPS

DGA/DRH/DPS
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Préservation de la biodiversité

Encouragé
pour les
opérateurs de
moins de 250
agents

surco(ts les plus faibles
(fruits et légumes de saison,
pain et produits a base de
céréales).

- Favoriser le groupement de
commandes.

Le Ministere poursuivra les
efforts entrepris lors du
précédent PAE en matiere
de préservation de la
biodiversité
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Insertion de clauses sociales dans les contrats et |

es marches

L’insertion des clauses sociales représente a la f

ois un enjeu de société et un enjeu financier pour

le département.

Objectifs Sous objectifs

Périmetre

Actions déja mises
en ceuvre

Commentaires

Services référents

Dans les contrats
d’entretien des locaux

Fixer des clauses
sociales dans les
contrats pour
favoriser I'insertion
des personnes
éloignées de
'emploi

Dans les contrats de
restauration collective

Obligatoire pour
I'administration centrale
Obligatoire & compter du
31 décembre 2016 pour les
opérateurs ayant plus de
250 agents

Encouragé pour les postes
Encouragé pour les
opérateurs de moins de
250 agents

Obligatoire pour
I'administration centrale
Obligatoire a compter du
31 décembre 2016 pour les
opérateurs ayant plus de
250 agents

Encouragé pour les postes
Encouragé pour les
opérateurs de moins de
250 agents

- Systématiser la
réservation de marchés
ou de lots a des
structures employant une
majorité de personnes
handicapées.

- Diffuser aupres des
services d'achat le Guide
de l'achat public durable.
- Mutualiser, au niveau
interministériel, les
marchés de nettoyage.

- Systématiser la
réservation de marchés
ou de lots a des
structures employant une
majorité de personnes
handicapées.

- Pérenniser le partenariat
avec la Maison de
I'emploi de Paris

- Aboutir a un accord
fortifié avec Handeco
s’agissant des services
nantais

- Le Ministére poursuivra
les efforts entrepris lors
du précédent PAE en
matiére de clauses
sociales

- Le Ministére poursuivra
les efforts entrepris lors
du précédent PAE en
matiére de clauses
sociales

- Pérenniser le partenariat
avec la Maison de
I'emploi de Paris

DGA/DAF/MDA
DGA/DAF/MDA/BPA

DGA/DAF/MDA
DGA/DAF/MDA/BPA
DGA/DRH/DPS
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V. Deéfinition du périmetre de responsabilité : p  résentation des
responsables du plan ministériel administration exe mplaire

SECRETARIAT GENERAL (SG)
M. MASSET Christian , Secrétaire Général du Ministére

M. RIOUX Rémy, Secrétaire Général adjoint du Ministere

DIRECTION GENERALE DES AFFAIRES POLITIQUES ET DE SECURITE
(DGP)
M. DE RIVIERE Nicolas , Directeur Général

DIRECTION GENERALE DE LA MONDIALISATION, DU DEVELOPPEMENT

ET DES PARTENARIATS (DGM)

Mme DESCOTES Anne-Marie , Directrice Générale (DGM1)
M. MIGNOT Gautier , Directeur Général adjoint (DGM2)

STRATEGIE NATIONALE DU DEVELOPPEMENT DURABLE (SNDD)

M. BONTEMS Frédeéric , Directeur du développement et des biens publics mondiaux

SOUS-DIRECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET DU CLIMAT
(DGM/DBM/CLEN)

M. MICHON Antoine , Sous-directeur de la gestion de I'environnement et du climat

DIRECTION GENERALE DE L’ADMINISTRATION ET DE LA

MODERNISATION (DGAM)
M. ZELLER Philippe , Directeur Général

DELEGATION DES AFFAIRES GENERALES A NANTES (DGA/DAGN)

M. FRANC Philippe , Délégué aux affaires générales a Nantes

M. PAQUIER Jacques , Chef de bureau des moyens et interventions
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DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES (DRH)

Mme FERRARI Caroline , Directrice des ressources humaines

SOUS-DIRECTION DE LA POLITIQUE DES RESSOURCES HUMAINES
(DGA/DRH/RH1)

M. Cédric MANUEL , Sous-directeur de la politique des ressources humaines

Bureau des politiques statutaires et de gestion des ressources humaines

(DGA/DRH/RH1/RH1B)

M. DENIS Francois , Chef de bureau
Mme LEFAY Dominique , Correspondante handicap
Mme DOMINGUEZ-BELEY Benoite , Correspondant handicap

Bureau des plafonds d’emplois, de la rémunération et du dialogue de gestion

(DGA/DRH/RH1/RH1C)

M. TRIPONEY Laurent, Chef de bureau
Mme DE GIORGIO Cécile , Adjointe au chef de bureau
Mme CHUPIN Nathalie , Adjointe au chef de bureau

Bureau du dialogue social (DGA.DRH/RH1/RH1D)

Mme BOURGUIGNON Marie-Christine , Chef de bureau
M. BIGAND Benoit , Adjoint au chef de bureau
M. LECAS Julien , Adjoint au chef de bureau

SOUS-DIRECTION DE LA FORMATION ET DES CONCOURS

(DGA/DRH/RH4)
Mme DELMAS-SCHERER Claudia , Sous-directrice de la formation et des concours
M. BOUCHARD Julien , Adjoint a la sous-directrice

POLE FORMATIONS SPECIFIQUES ET PROFESSIONNELLES (RH4)

M. VERGON Thierry , Adjoint au chef du département, Chef de pdle
M. SULTANA Grégory , Chargé des formations
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DELEGATION POUR LA POLITIQUE SOCIALE (DGA/DRH/DPS)

Mme LE BARON Colette , Déléguée a la politique sociale
Mme BIOGET Magdalena , Déléguée adjointe

Mme BORDAIS Annie , Chef de bureau (site de Nantes)
Mme LE DUFF Jennifer , PGle restauration

INSTITUT DIPLOMATIQUE ET CONSULAIRE (IDC)

M. PARADISI-COULOUMA Lionel , Responsable
Mme NOUZILLAT Fabienne , Gestionnaire
Mme AUROUSSEAU AUDEBERT Joélle , Gestionnaire

DIRECTION DES AFFAIRES FINANCIERES (DGA/DAF)
M. PERDU Bruno , Directeur

SOUS-DIRECTION DU BUDGET (DGA/DAF/1)
Mme DE AMORIM Aude , Sous-directrice du budget

M. PEROT Isabelle , Adjointe a la sous-directrice

BUREAU DES VOYAGES ET DES MISSIONS (DGA/DAF/3/VEM)

Mme LEBRUN Monique , Chef de bureau
M. SAGAY Selcuk , Adjoint au chef de bureau

DIRECTION DES SYSTEMES D’'INFORMATION (DGA/DSI)

M. LEFORT Philippe , Directeur

M. TEXIER Jean-Yves , Directeur adjoint

M. RICHARD Xavier , Chef de mission (mission l'infrastructure, des déploiements et des
acquisitions)

M. BENEDETTI Gérard , Chef de bureau (bureau des déploiements pour I'administration
centrale et de la gestion de parc)

M. DEHAUDT Frédéric , Expert visioconférence et moyens audiovisuels

Mme. DUMOULIN Viviane , Experte visioconférence et moyens audiovisuels
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DIRECTION DES IMMEUBLES ET DE LA LOGISTIQUE (DGA/DIL)
M. PAUL Graham , Directeur

Mme FLAVIER Marion , Chef de bureau de la programmation et des affaires financieres

SOUS-DIRECTION DES SERVICES CENTRAUX ET DE LA LOGISTIQUE
(DGA/DIL/SCL)

M. LEGER Frangois-Xavier , Haut Fonctionnaire en charge du Plan Ministériel Administration
Exemplaire, adjoint au Directeur des immeubles et de la logistique, Sous-directeur des
Services Centraux et de la Logistique

Mme BROCHARD Georgia , Adjointe au Sous-directeur des Services Centraux de la
Logistique

M. SAMSON Xavier , rédacteur « Plan Administration Exemplaire » et Ambassades vertes,
rédacteur marchés publics.

Bureau d’appui aux utilisateurs d’administration centrale (DGA/DIL/SCL/BAU)
Mme RATIER-CAVALLO Anne-Lise , Chef de bureau

M. MARLIER Yann, Adjoint au chef de bureau

M. GUYOT Thierry , Adjoint au chef de bureau

M. CASTERAN Stéphane , Responsable du centre d’appel du BAU

. Bureau d’appui aux utilisateurs 1 — Quai d’Orsay
. DENGLER Thierry, chef de site

. VERONE Noél, Adjoint logistique

. GOUGAM Abdelhakim , Adjoint technique

. BELAICH Jean-Louis , Adjoint technique

EEE-TE- '

. Bureau d’appui aux utilisateurs 2 — Site de Convention
. PENDUFF Thibaut , Chef de site

. BOT Albert , Adjoint technique

. KADRI Karim , Adjoint logistique

= W
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C. Bureau d’appui aux utilisateurs 3 — Site de la Courneuve

Mme BEAUVAIS Martine , Chef de site
M. MEZA CACERES José , Adjoint logistique
M. POULAIN Michel , Adjoint technique

D. Bureau d’'appui aux utilisateurs 4 — Site des Invalides

Mme GUEGAN Sophie , Chef de site
M. DZIEDZIC Jaroslaw , Adjoint technique
M. MARECHAL Christian , Adjoint logistique

Service automobile (DGA/DIL/SCL/GAR)
M. DOURERADJAM Balaguru , Chef de secteur

Reprographie (DGA/DIL/SCL/REP)
M. BEUNIER Michel , Chef de secteur

SOUS-DIRECTION DES OPERATIONS IMMOBILIERES (DGA/DIL/OIM)
Mme MICHEL-AMIOT Marie-Odile , Sous-directrice

MISSION DES ACHATS (DGA/DAF/MDA)
M. BOISSY Philippe , Chef de mission

BUREAU DE LA POLITIQUE ET DE L'INGENIERIE DES ACHATS

(DGA/DAF/MDA/BPA)
M. COTTE Jean-Michel , Rédacteur

SOUS-DIRECTION DE LA COMMUNICATION (DCP/COM)
M. TALIDEC Maxime , Responsable éditorial

IDEX-MULTISERVICES
M. DE PERETTI Laurent , responsable IDEX pour le MAEDI
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Le Ministére s’engage a tenir a jour un tableasulei des objectifs cibles et de rendre compte
annuellement de la mise en ceuvre du plan minisgmainistration exemplaire.

La sous-direction des services centraux et de dgastique est en charge du recuell et de
I'agrégation des différentes données. Elle trasaillen étroite collaboration avec les services
concernes et sera chargeée de velller a la bonnecaion des opérateurs.

Un tableau récapitulatif permettra aux servicesddiégué interministériel au développement
durable et aux autres ministeres de suivre I'avaicéplan d’action par indicateur.

Le ministére sera attentif a la diffusion de ladisles indicateurs établie par le Comité de
pilotage administration exemplaire des informatiarieurnir annuellement au comite.
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Toute action concrete est accompagnée d’un voletnamication. L’écoresponsabilité est
I'affaire de tous et la sensibilisation des agetdasere donc cruciale.
La publication sur I'Intranet du ministere de btile verts bimensuels sert a rappeler les
écogestes tout en promouvant divers évenementstiatives liés au développement durable
en lle-de-France et a Nantes.
Certains postes rédigent également leurs propréetibe verts qui sont aussi publiés. lls
contiennent des idées et initiatives mises en adams leurs services.
Le guide « Ambassade verte » a servi a rassembéterdées et initiatives afin de donner des
pistes d’action aux autres postes dans la perspeadti la réalisation de leur plan « Ambassade
verte » d’ici 2017.
La création d’'une communauté d’intérét sur notnegiloDiplomatie participe a cette diffusion.
L’animation du site institutionnel et de l'intranebnstitue également des vecteurs pour notre
communication et permet de diffuser les bonnesquas au plus grand nombre.
De plus, I'organisation d’évenements en marge deasges thématiques (semaine européenne
de la mobilité durable, semaine européenne du dgpement durable etc.) sera amenée a étre
multipliée.
Enfin, les formations et interventions seront déppEkes, afin de permettre au maximum de
personnes (chefs de poste, agents de catégoriBseAC, chefs de SCG, agents de retour de
poste etc.) d’étre au fait des pratiques ecoregies.
De maniére globale, la démarche « Etat exemplaidei»MAEDI s’appuie sur quelques
convictions tres fortes :
- chacun a son niveau en administration central@nee en poste, a la capacité d’agir et
peut étre porteur d’initiatives et d'idées ;
- Iimplication de tous les échelons hiérarchiqueesun effet démultiplicateur sur
I'atteinte des objectifs du PAE ;
- la qualité des résultats obtenus démontre fattéles agents pour ces questions et
entretient une dynamique de groupe ;

- ce projet se révele fédérateur.
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Instruction du Premier ministre du 17 février 2015
relative au plan d’action interministériel « Administration exemplaire » pour
I’environnement 2015-2020
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lbemd - warh‘ miperTld
'Rlnmumlanng_ﬁ::r

Poris, le 17 f2veier 2015

o ot &
f_ff -%wza&ﬁ J%z’s.’js’%a:

¥* STeY/SSC
a

Mosdmnes of messieurs les minksires
Monsienr Te secrétaire péndral o Gouvernemenl

2ihiet : Imstroction relative au phlan d'action Intcrmimistériel « Adminkiration
cxcmpleire » ponr Penvironnement 211520240,

Dans Ja double perspeetive du vote du projet do lod reletf 4 1o tronsition énerpctiguay
punt la croissance verte ot de la présidence frangalsc de la Conlérence des Partics de la
Convention cadre des Nujans-lnies sur les changemends chimatigues en 2015 (COP2L) K
eradibilité du Gouvernement repose d*abord aur a8 propee exemplarité environnomentals, Je
sovhaite done que 1'Hlal lasse ses premves,

Yai pour cela demnnds a la ministn: de Vécologie, du développemen durable et de
*énermic d°¢laboter un projet de plan inlrministérdel « Administration exsmplaire ».

Je voud demande do mettre en cemvre ce nouvean disposiif, qui vise 3 assurer Iy
amsilion eoergétiquc du foneliornemect de UEtan la gestion dureble des ressuurecs
palurelles et la préscrvatiom de la biodivorsitd, Vows hitirer un ¢ plan  mimsldricl
dradministratios cxcoplum » {PMAE) pour la pfriode 207152020, afin de planher et de
piloter & tous les miveaux leg mesures conwadtes de lmnsition Ecologique of cocrgefaie que
yous adopterer. Bllee comcemeront d*abord e {onelivnnement de vos scrvives «l, dans un
second temps, velui des établissements publios ol updrarents comprenant plus de 25 agents se
OLTYEDT Sous yoire totelle. Les services du Premiar ministre som responsubles de la misc co
reuwre de oo plan pour ies directions déparicme ntales intemministirielles.

Volre plan ministéricl d'aditinistration exemplaire ciblera de maniére prioritairs les
prineipaux impacts on metidee environnementale du [oncvtionnenisnt de vots adpmimistmadivn,
regroupés dans Loa candgories suivantes

Foamormies d’ém:rgic:

BAabulité durable

Fennoimies de rossourees sl nduction des décheta
Pregervation de La biodiversité

Fripe e

Faiel du Baligaon - 5T, rug e Yyssrse - 75007 DPARIS - T4l ;01 42 T8 40 00
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Par ailleurs, votre plan potra traiter des moypacts pociox :tsu:ﬁﬂauxquglmusayﬂz
dsja explores au cours d¢ |a période 2008-2014, dans une approche do responaahilité poaiale
ot ervlimnnceentale {RSE) mbtéerée,

Vs bétites ee plan pour le 3 juin 2015 et]’admmmumnm_miaﬁgéfmmlw
dévelkppetment durable (OADD), 1 o objet J'on suivi fondé sur une wieie d mﬂmalefms.
Le rénltat de ot suivi sers adresss an 31 mei de chagee année au CSDD. La transposition du
plan par les opdrataurs soas totll de votre mindstbve imkovicndra d7iel 1 31 déoenbre 2014,

ﬂwmmmmhwm&mnmmqlﬁlam@wms@
pleinsment associis & Pélaboration et 4 In mise en @O0TE iu plan dens la :l_un_ae,arﬁndcﬂ
enrichir 1¢ comtenz, d*adapter o nouvelles pruFques & chague contee ministériel el de
garanti 53 plelne spplication par Ueogegemeal do tous. Vs mAleZ en mmmTe: & cetie fin, ua
procesgus de consuliatdon oyverie.

Des reaspurces, lsvues d'un important Tl mtermimstém:l mtamlmn_.t le p!.ﬂ.ﬂ.
naticmal 3" aotion peur dos achats publies durables 20152020, samnnlmm & votra disprslton
gur lo gie cxtrenet collabomtif de U'Adnrimstration exemplain POUL Wous [ETIDEMTE
" élaborer vos pluns ministériels §'admimsttatlon exemplaire.

Laceompagnenent eollectif seta développé pour faciliter la mies e mumflcce]m

i, @ scin d'un comid de pilotapge undmim’im'aﬁm l::zmnplmrﬂh efmmmt_m

msﬁMWMwsmmﬂmhmqmgmdm.den

Eleotronique, intranet-internet ou freations. Un dispogitif de ¢ tevue par les pairs 4 o2

cxpﬁimﬂﬁﬂhsmﬁfﬂﬁd&r@mmwamﬁmmﬂpﬂﬂﬁqnalumlnde
reaporviabilits sociétale des adminietrations.

Lesaendcwd‘impwﬁmetdcmﬂuﬁlahm&grmmlmmsdu
mmmmﬂdﬁmnwsmﬁmummmmm;ﬂWM de I'Fiul das
varifieations lites A lenr politieme &' admini seedion cxepoplaire,

. v f d o plan

Te compte sur voie Zppui ¢ aur voirs mohilisation powr I8 mise en EUVIC
mpumquummpumﬁviumrﬁmmml’mmmmdzmepmmfwmdch
{ramaition dcologique el dncrgrtique.
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