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INTRODUCTION

La circulaire du Premier ministre du 17 février 30définit le cadre du plan d’action
interministériel « Administration exemplaire » pdignvironnement 2015-2020, qui vise a
planifier et piloter a tous les niveaux les mesucescretes de transition écologique et
énergétique.

Le ministére de la défense, premier investisseufEtat, premier utilisateur du domaine
foncier de I'Etat, deuxiéme employeur, se veut edaire en matiére de développement
durable. A travers notamment la nouvelle « Straté&pfense Durable » (SDD) et la stratégie
ministérielle de performance énergétique (SMPE)nieistére est pleinement engagé sur la
voie de la transition écologique et énergétique pBesa taille, sa structure, son étendue, ses
activités et ses impératifs opérationnels, il es¢ administration dont I'organisation et le
mode de fonctionnement sont en constante évolution.

Le plan ministériel d'« Administration exemplaireest un volet de la stratégie Défense
Durable. Il se décline en six thématiques et lesgmé rapport synthétise les résultats pour
'année 2015.

La conduite du plan ministériel administration eydmre, €laboré en concertation avec
'ensemble des armées, directions et services,seepar des pilotes identifiés pour chaque
action et est coordonnée par le bureau environnempéle développement durable de la
direction de la mémoire du patrimoine et des aehi{DMPA). En fonction de la nature des
actions conduites et du degré d’appropriation dgsug de développement durable par les
entités pilotes, le bureau assure un rble d’accgmgraent variable (du reporting a la
rédaction de documents cadres).

Chaque bilan d’étape des derniers résultats compasd a un double objectif :

* dresser un état des lieux de la mise en plageates d’actions, afin de mesurer I'avancée

des projets, d'identifier les succes, les diffiésltet les marges de progres éventuelles du
ministere ;

* apporter, si nécessaire, des amendements aws fictlicateurs, en fonction des réalisations,
des freins rencontrés et des éléments de conteréeéser, le cas échéant, les objectifs ou

proposer de nouvelles actions.

Malgré un temps de déploiement restreint, les té@sulpermettent d’évaluer le degré
d’appropriation des indicateurs. A minima, des déimas d’état des lieux ont été engagées,
qui permettront de déployer des plans d’action @pter de 2016. Les différents niveaux
d’avancement expliguent qu’un certain nombre dgatiurs n'a pas été renseigné au titre de
2015.

Le plan ministériel administration exemplaire eshauit de maniere participative avec les
armées, directions et les services, ce qui estdaseclefs de I'engagement de tous et de
l'atteinte des objectifs. Le ministere s’inscritnsi dans une démarche d’amélioration
continue, en adeéquation avec les objectifs fixés raweau national en matiére du
développement durable.



Enfin, les opérateurs, prioritairement ceux de mlas250 agents, seront tenus d’intégrer (a
minima initier) des objectifs de développement Blealans leur contrat d’objectifs.



THEMATIQUES 2015
- Procédure (indicateurs 1 et 2)

L'objectif est d’assurer le fonctionnement du ptHaction interministériel « Administration
exemplaire ». Il s’agit de rendre compte des rétildes indicateurs en administration
centrale, sur le territoire national et les étagiments publics fin 2016.

- Economies d’énergie (indicateurs 3, 4, 5, 6, 7)

L'objectif est de réduire les consommations d'érergt d’améliorer la performance
énergétique. L’outil de suivi des fluides a été mis place dans ce but. Il en permettra la
visibilité et le pilotage.

- Mobilité durable (indicateurs 8, 9, 10, 11, 12)

Les objectifs sont de réduire les émissions deagetfet de serre et de favoriser les modes de
déplacement alternatifs. Il s’agit de mettre erc@lane mobilité propre et durable au sein du
ministere et de propager les bonnes habitudes wiéc@ d’énergie.

- Economies de ressources et réduction des déchetsl{cateurs 13, 14, 15, 16, 17)

L'objectif est de réduire 'usage des ressourcegralies et la production de déchets. Il s'agit
d’inciter la collectivité et les personnels a camseer moins d’eau, de papier, a produire
moins de déchets avec des gestes simples et citoyen

- Préservation de la biodiversité (indicateurs 18, 120, 21)

Plusieurs objectifs sont fixés dans ce cadre :rdéseproduits biologiques dans la restauration
et préserver la qualité et la biodiversité des espaverts. Le ministéere met en place une
charte paysagéere dans ses nécropoles et a indt¢alléspaces de biodiversité sur le site de
Balard.

- Responsabilité sociale et sociétale (indicateur 22)

L’objectif est de développer les achats responsatti@le connaitre et accroitre le nombre de
marchés passés pour un seuil > 90 000 € comprdeartiauses sociales.

- Sensibilisation et communication (indicateur 23)

L'objectif est de mobiliser le personnel sur legear de la transition écologique et du
développement durable par différents outils de camoation.



SYNTHESE - RESULTATS 2015
La méthodologie appliquée pour recueillir les damées indicateurs a été la suivante :

A partir des thématiques (économie d’énergie, nit@bdiurable, ...) des objectifs ont été
assignés par indicateur pour en clarifier la caase. Parmi les armées et directions un
service pilote a été désigné pour collecter lesxdes et renseigner les indicateurs.

La principale difficulté rencontrée dans I'élabavat du bilan ministériel concerne la
remontée des données chiffrées et consolidéesnnuat en matiere de suivi des déchets,
des denrées, produits alimentaires et des consaomsaitnergétiques lorsque les acteurs sont
multiples et que les responsabilités sont partagées

Par ailleurs, la distinction entre administrati@ntale et services déconcentrés est inadaptéee
pour le ministére de la défense compte tenu desganisation propre.

Pour I'élaboration du plan d’action ministériel,eutiouble approche a été retenue :

Exemplarité du ministére, d’'une part, dans son msgdion générale et d’autre part, un focus
particulier sur le site emblématique de Balard.efffet, le regroupement de I'administration
centrale du ministere de la défense sur le sitBBalard s’est réalisé dans un processus
intégrant les différents enjeux du développementralde en matiére sociale,
environnementale et économique. Ainsi, le site déai8l est le symbole pour la Défense
d’'une « administration exemplaire ».

Les données ont été recuelllies via les correspundz les référents développement durable
identifiés au sein des armeées, directions et sesvic

Certains indicateurs de suivi sont apparus pebldisi Il a donc été proposé, par rapport a la
structure initiale du plan ministériel, de redéfitiunité de mesure et de reformuler les
objectifs afin de favoriser une meilleure comprétiem des enjeux.

En outre, deux indicateurs (n°18 et 19) n'ont pe uantifiés.

S’agissant de l'indicateur n°18, I'objectif assigetela mesure de l'indicateur se sont révelés
non mesurables en l'état actuel, du fait de I'tegénéité des contributeurs (certains
fournisseurs n’étant pas en mesure d’établir daméhts chiffrés précis).

S’agissant de l'indicateur n°19, il ne peut étnesegné, car la spécificité du ministére de la
défense réside notamment dans sa dispersion géiguap avec 250 000 ha répartis sur
plusieurs milliers de sites.

Enfin, deux indicateurs (n°13b et 14) relatifs aéchets sont en cours d’évaluation a la date
de rédaction du présent rappokie ministére entreprend la mise en place d’'un sdévila
gestion des déchets en administration centraleiesdisir les services en 2016 pour en fixer
les modalités. Au titre de 2015, peu d’élémentéfrés sont disponibles ; toutefois, plusieurs
actions ont été menées au titre de la réductiomatiume des déchets et du déploiement de
dispositifs de tri.

Les fiches des différents indicateurs sont préssnteapres.



FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 1 : remise du bilan annuel en respectanie cadre
meéthodologique de linstruction du 17 février 2015.
Objectif Remise du rapport

Service responsable

SGA/DMPA/SDIE/BENV

Description des indicat

eurs

Périmeétre

Ministére de la défense

Unité de mesure

Quialitatif (oui/non)

Périodicité de la mesu

@nnuel

Dernier résultat connu

Rapport annuel 2014

Présent rapport 2015

Elaboration et qualités

de l'indicateur

Nature des données ds
bases

bSans objet

Mode de collecte des
données

Sans objet

Service responsable d
la collecte des donnée

eDMPA/Bureau environnement (BENV)

~

D>

Service responsable d
la synthese des donné

eDMPA/Bureau environnement (BENV)
es

Mode de calcul

Sans objet

Modalités de
conservation des
données

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politiqgue & pilotage

Défense 2015-2020\PMAE-INDIC

Commentaire

Le rapport est remis dans le délai octroyé parG®0.

DD\Etat_exemplaire\Administration exemplaire 20X2Q\PMAE
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Indicateur Indicateur 2 : pourcentage d’établissements publicet opérateurs
intégrés au PMAE (concerne les établissements aygplus de 250 agents).
Objectif Le PMAE est un dispositif visant a mesurer lesomdiconcrétes de

transition écologique et énergétique adoptées.r@mEpsus sera transposé
aux opérateurs sous-tutelle comprenant plus deag8fts.

Service responsable

SGA/DMPA/SDIE/BENV

Description des indicateurs

Périmeétre

Ministére de la défense

Unité de mesure

%

Périodicité de la
mesure

Annuelle

Dernier résultat conn

158 %, dont 7 établissements publics sous tutelle swoh2prennent plus de
250 agents

Elaboration et qualité

s de l'indicateur

Nature des données
bases

I8ans objet

Mode de collecte des
données

Données recueillies directement aupres des étabimsts publics

Service responsable
de la collecte des
données

Sous-direction des questions économiques fiscalesegnationales
(SDQUEFI)/ bureau de la « tutelle des opérateurs »

Service responsable
de la synthése des
données

DMPA/Bureau environnement (BENV)

Mode de calcul

Sans objet

Modalités de
conservation des
données

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politiqgue & pilotage
DD\Etat_exemplaire\Administration exemplaire 20R2Q\PMAE Défense
2015-2020\PMAE-INDIC

Commentaire

Sont recensés uniquement les établissements pubtipérateurs de I'état » sous tutelle du minis

de la défense.

Les opérateurs sous tutelle sont :

X Ecole Polytechniqu

€,

tere



ONERA (office national d'études et de recherchesspatiales),

ONAC-VG (office national des anciens combattant@@imes de guerre),

INI (institution nationale des Invalides),

ECPAD (établissement de communication et de proalueiudiovisuelle de la Défense),
EPFP (établissement public des fonds de prévoyailitaire et de I'aéronautique),
SHOM (service hydrographique et océanographigua dwrine),

ENSTA BRETAGNE (école nationale supérieure desrtieghes avancées),

ISAE (institut supérieur de I'aéronautique et dsdace) groupe d’écoles.

D’ici le 31 décembre 2016, tous les établissementdics et opérateurs de I'Etat dont le plaf
d’emploi (périmétres des titres Il et Il du déecnét2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la g&s
budgétaire et comptable publique) excéde 250 agertesgreront des criteres environnements
sociaux, sociétaux et de gouvernance dans leutibmmement.

Ce principe sera décliné, sous la forme qui parddtiplus opportune, sous forme d’objectifs ass
d’indicateurs relevant de chacune des thématiques :

1) Lutter contre le changement climatique (batimerdansports) ;
2) Gerer durablement les ressources et préserbevdaversité ;

3) Développer les comportements éco-socio-resptesah notamment prendre en compte le
global d'utilisation dans les pratiques ;

4) Développer la responsabilité sociale de I'emgloy

A ce stade, les établissements publics ont étélprés sur la démarche et seront a nouveau sédl
a la fin de la période estivale.

bnd
5t
AuUX,

orti

colt

ici
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Indicateur 3 — Taux des bilans de gaz a effet derse attestant d’'une baisse des émissions sur
les périmetres obligatoires 1 et 2.
Objectif L'objectif de lindicateur est de donnenal image globale de la consommation

énergétique au niveau des infrastructures du remeisie la défense, pour définir

es
té

priorités d’action pour la réduction des émissidesGES, et réduire la vulnérabil
des activités aux variations du prix des énergssiles.

Service responsable SGA/DMPA/SDIE/BENV (Bureau Emwvnement)

Description des indicateurs

Périmeétre Ministéere de la défense

Unité de mesure %

Périodicité de la mesurénnuelle

Dernier résultat connu| Bilan Carbone 2010 du nenéstle la défense

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données deDonnées issues des factures des différentes ésergie

bases
Mode de collecte des | Données issues de I'application OSF pour le g#iglettricité (données de
données facturation).

Service responsable deService d’infrastructure de la Défense (SID)
la collecte des données

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthese des donnégs

Mode de calcul Consommation$ Consommationgy Facteur de | Emissions | Emissions
MWh MWh conversion t CO2 t CO2
(2010) (2015) t CO2/MWh (2010) (2015)
PCI
gaz 1140 77p 829 152 0,234 266 941 194 022
électricité 1 364 464 1157 585 0,095 129 624 109 966
fioul 646 934 356 698 0,300 194 081 107 009
charbon 88 264 72 000 0,342 30 186 24 624
chaleur 75 13p 79 8712 0,200, 15 027 15 974
biomassd 9977 30 0p0 0,013 130 390
Total 635 989 451 985
Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI
données

Commentaire
Le bilan est réalisé a I'échelle du ministére, hamsvités opérationnelles. Il est prévu d’en &liau niveau des
bases de défense. Le facteur de conversion paraleur urbaine, pris a 0.200 t CO2/MWh PCI poalmas
étre affiné.
La baisse constatée entre 2010 et 2015 peut Sppgulipar divers facteurs : baisse des effectifgi{en 9%),
réduction des surfaces baties (environ 8% de la 3HQale), températures plus clémentes :
I'électricité, on constate une baisse plus sensibides énergies consacrées au chauffage (gak, fig ce qu

horsmis

a une incidence notable sur le mix énergétiqueuetlss émissions qui permet une amélioration de la

performance énergétique des batiments et instalgtde chauffage (remplacement de chaufferies chael
fuel par des chaufferies bois).

10
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(%)

Indicateur Indicateur 4 : quantité d’énergie réelleen kWh consommee chaque année pour le
batiments propriétés de I'Etat et occupés par lessvices.

Objectif Connaitre la consommation réelle annuatigilowattheures.

Service responsable SGA/DCSID

Description des indicateurs

Périmeétre

Ministére de la défense

Unité de mesure

kilowattheure

Périodicité de la mesure
Dernier résultat connu| Consommation du ministerd@rb (GWh)
gaz 829
électricité 1158
fuel 357
charbon 72
RCU 80
Biomasse 30

Elaboration et qualités

de l'indicateur

Nature des données d;
bases

sDonnées issues des factures des différentes ésergie

Mode de collecte des
données

Données issues de I'application OSF pour le géiélettricité (données de facturation).

A

Service responsable d
la collecte des donnée

eService d'infrastructure de la défense (SID)
sBureau des affaires patrimoniales et sites (SPAGSB/BAPS)

Service responsable d
la synthese des donné

eDMPA/Bureau environnement (BENV)
EeS

Mode de calcul

Electricité, gaz et RCU : donnéesatément obtenues en kWh
FOD : 9,97 kWh/litre
FOL : 11 110 kWh/Tonne
Charbon : 8 889 kWh/Tonne
Bois : 2 200 kWh/Tonne

Modalités de
conservation des

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI

données

Commentaire

Agrégation des données du SID qui concerne I'ebseiiu périmétre base de défense (BdD) métropaite
mer non inclus) a I'exception des entités de la D@®&n soutenues par une BdD) et de I'administratiemtrale
(soutenue par le SPAC) ; des données du SPAC &auybar de celles du site de Balard.

Le recensement est poursuivi pour intégrer lesésnie la DGA et les établissements situés oue-m

11
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Indicateur Indicateur 5 : consommation annuelle mognne d’énergie par m2,
Objectif Connaitre la consommation d’énergie panekorer la performance énergétique des
batiments.

et les consommations liées au chauffage.

Service responsable SGA/DCSID

Description des indicateurs

Périmeétre Ministéere de la défense

Unité de mesure Kilowattheures / m2 SHOD chauffée

Périodicité de la mesur@nnuelle

Dernier résultat connu |93 kWh/m2 SHOD clauffée (donnée 2015).

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données de
bases

Mode de collecte de®onnées issues des factures pour les différentrgiés hors électricité et de I'outil
données gestion du patrimoine pour la SHOD chauffée.

Service responsable @8ervice d’infrastructure de la défense (SID)
la collecte des donnéep

Service responsable g@MPA/Bureau environnement (BENV)
la synthése des données

Mode de calcul Electricité, gaz et RCU : donnéesatément obtenues en kWh
FOD : 9,97 kWh/litre

FOL : 11 110 kWh/Tonne

Charbon : 8 889 kWh/Tonne

Bois : 2 200 kWh/Tonne

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat exptaire\Administratior
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI
données

Commentaire

Un indicateur portant sur la consommation annuallgenne d’énergie par m2 n’est pas véritablemenineat
pour le ministére compte tenu de ses activités iphedt (une partie non négligeable des consomma
énergétiques sur les bases navales est induitée paccordement des navires au réseau électrigiae)al
diversité de son patrimoine (ateliers, centress#iiss hangars, pistes ...).

La donnée SHOD chauffée, issue de l'outil de gastla patrimoine, est toujours en cours de fiakilisg
(2015 : 15 442 070 m3).

La quantité d’énergie (kWh) concerne I'ensemblepduimétre BdD métropole et comprend I'ensemble
énergies consommeées par le ministére pour le dgaiffies locaux (pour I'électricité, un ratio de%de |a
consommation totale est appliquées entités de la DGA, d’outre-mer et le SPAC ne 8b pas pris en
compte

Le résultat obtenu laisse penser que la performaneegétique du patrimoine immobilier du ministdeela|
défense est tres bonne (catégorie C: 91 — 150n&@n). La encore, la grande variété des surfacasfiges

Pour que I'indicateur ait un sens, il est proposée retenir que les surfaces chauffées

tions

|

des

prises en compte, de leurs usages, taux annuetsugiation, et des températures requises (pour 568860 d

batiments a usage de bureaux ou logements, maspus environ 25% des batiments a usages teces)iqunt
sensiblement contribué a le minorer, sans qu’il gossible de le corriger pour pouvoir le compareeux de
autres ministéres dont le patrimoine est plus h@aneg

5
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—

Indicateur Indicateur 6 : montant total des travaux réalisés dans l'année permettan
d’améliorer l'efficacité énergétiqgue et la qualité des batiments : utilisation,
exploitation et maintenance écoresponsable de batexistant, rénovationg
thermiques, nouvelles constructions/locations etc.

Objectif Aller vers une plus grande efficacité éique des batiments.

Service responsable

SGA/DCSID

Description des indicateurs

Périmeétre

Ministere de la défense

Unité de mesure

M€

Périodicité de la mesul

@annuelle

Dernier résultat connu

Le programme 212 a étégurisompte dans le document de politique transwersal
« lutte contre le changement climatique » en 2@ 2015)

Année 2013 2014 2015
Exécution M€ 29,00 25,00 31.63

Elaboration et qualités

de l'indicateur

Nature des données d;
bases

2Plan de commande annuel (PCA)

Mode de collecte des
données

Données issues de I'extraction fichier PCA

Service responsable d
la collecte des donnée

eEDMPA/Bureau du pilotage et de la gestion (BPG)

I~

b

Service responsable d
la synthese des donné

eDMPA/Bureau environnement (BENV)
EeS

Mode de calcul

Cette estimation est basée sur l'identificatiomaueau du plan de commande anr
du programme 212 (exécution pour I'année n-1 ; pélir 'année n, projet de loi (
finance ou de VAR pour I'année n+1) des opératiomscernant la construction
batiments chauffés neufs, la rénovation lourde éements chauffés anciens

uel
e
de
ou

d’opérations de performance énergétique clairemigl@ntifiables (contrat

des ratios de 7% (constructions neuves) et de lIHtaljilitations lourdes) so
appligués sur les montants engagés ; pour la derniést 100% du montant engg
qui est retenu.

d
performance énergétique, remplacement de chaudieresPour les deux premiérE

S
t

1gé

Modalités de
conservation des
données

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI

Commentaire

La valeur obtenue par
performance énergeétiq

chauffées pour |

au niveau du pl
compte.

certains batiments a usage technique sont totalemogpartiellement chauffés,

cette méthode est probablenmenvaleur minorée de I'effort du ministére ertigra de
ue :

e ministére de la défense,

an de commande annuel, toutes I&stigns ne sont pas détaillées et donc prise

les batiments présumés chauffés sont les batindentsages d’habitation, de bureaux, de restaunatior
collective, d’enseignement et d’instruction et noédix, lesquels ne représentent que les 2/3 dexcesgrf

S €l

13
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Indicateur Indicateur 7 : consommation annuelle mognne d’énergie par mz.
Objectif Réduire la consommation moyenne annuelle.

Service responsable

SGA/SPAC/SDBA (Sous-directmsitd de Balard)

Description des indicat

eurs

Périmeétre

Ministere de la défensite de Balard

Unité de mesure

kilowattheures / m2

Périodicité de la mesul

@nnuelle

Dernier résultat connu

®lbilan 2016 (le site de Balard partiellement occep&015)
Données 2015 consolidé en 2017

40832000 kWh pour 320000m2 sd28 kWh/m2

Elaboration et qualités

de 'indicateur

Nature des données d;
bases

rPOPALE

Mode de collecte des
données

Rapport d’activité annuel OPALE

Service responsable d
la collecte des donnée

eSPAC/SDBA

I~

b

Service responsable d
la synthese des donné

eDMPA/Bureau environnement (BENV)
EesS

Mode de calcul

Sans objet

Modalités de
conservation des

exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI

données

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration

Commentaire

La consommation annuelle d’énergie est de 40 882kYh pour 320 000 m2 (surface Parcelle Est et QPues
soit 128 kWh/m2 répartie de la maniére suivante :
Electricité : 31 535 MWh

CPCU : 6 145 MWh (Parcelle Est)

Gaz : 3 152 MWh (Parcelle Ouest)

A noter que

'année 2015 n'est pas encore uneearnpleine », compte tenu des mises a dispositasn d

batiments faites en cours d'année et de 'emménagerdes personnel€En 2016, ces données serant

fiabilisées notamment avec I'organisation du pilotge de la performance énergétique en cours de mise|e

ceuvrepar la SDBA, la

DCSID et OPALE.
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 8 : proportion de véhicules popres acquis ou utilisés lors du
renouvellement du parc.

Obijectif Acquérir un plus grand nombre de véhicydespres.

Service responsable SGA/SPAC/SDTIR/BVGCD (Burea\d&hicules de la Gamme Commerciale d€ la
Défense)

Description des indicateurs

Périmetre Ministere de la défense

Unité de mesure % (numérateur et dénominateur en nombre de véhicul®

Périodicité de la mesut@annuelle
2015-2016 46,85 % de véhicules propres

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données deNombre de veéhicules respectant un taux de rejeimmem de 90 kg de C&Zkm en

bases diesel, 120 kg de Cfkm en essencg@l s’agit ici de la caractérisation d’'un véhicule
propre)

Mode de collecte des |Les données correspondent au renouvellement 2016-&Gsont issues de la base de

données données des achats (Rapport UGAP 2014).

Les commandes de véhicules sont suivies par uauabktrait du fichier UGAP des
veéhicules achetés uniquement par ce biais.

Service responsable deSPAC/SDTIR/BVGCD
la collecte des données

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthese des donnégs

Mode de calcul Sans objet

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI

données

Commentaire

NB : I'indicateur ne vise que les véhicules ayanRTAC < a 3,5t.

Sur un total de 4937 véhicules
- 443 véhiculelectriques
- 274 veéhiculeshybrides,
- 2692 véhicules gasoil,

dontl72veéhicules 0 gr/COy,

dont 2520 véhicules entre 105 et 216 ge/CO
- 1528 veéhicules essence.

dontl 424véhicules essence entir@2 et 119 gr/CQ,

dont 104 véhicules entre 140 et 150 ge/CO
Les chiffres de véhicules propres inscrits en grdent un total de 2 313 sur 4 937, soit 46,85 % (vanature
des données de bases).
Ces chiffres correspondent au renouvellement 201326 et sont issus de la base achat du bureau.
Les commandes de véhicules sont suivies par usurmkktrait du fichier UGAP des véhicules achetsqge
biais. Le ministére de la défense ne loue pas Hewiés nouveaux dans le cadre du contrat de twtddngue
durée et n'achete pas de véhicules par d'autresicajue 'UGAP. L'extrait est restreint aux vehesutle |2
gamme commerciale (monospaces, grosses berliretexglut donc les véhicules utilitaires.

1
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 9: proportion de véhicules ékctriques ou hybrides acquis ou utilisés
lors du renouvellement du parc.

Objectif Acquérir un plus grand nombre de véhicdiestriques.

Service responsable SGA/SPAC/SDTIR/BVGCD (Bureau\dehicules de la Gamme Commerciale dg
Défense)

a

Description des indicateurs

Périmeétre Ministéere de la défense

Unité de mesure % (numérateur et dénominateur en nombre de véhicu®

Périodicité de la mesutéu moment du renouvellement du parc

2015-2016 14,52 % de véhicules électriques ou hybrides

Elaboration et qualités de l'indicateur

Nature des données deNombre de véhicule électriques
bases

Mode de collecte des | Données correspondent au renouvellement 2015-20¢8ues de la base de donné
données des achats (Rapport UGAP 2014).

Service responsable deSPAC/SDTIR/BVGCD
la collecte des donnéep

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthése des données

Mode de calcul Sans objet

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI

données

Commentaire

NB : l'indicateur ne vise que les véhicules ayanPRTAC < a 3,5t.

Sur 4937 véhicules
- 443 véhiculetlectriques
- 274véhiculeshybrides.

Des bornes électriques ont été mises en place glagigues parkings de sites en administration dentta
bornes électriques pour les bases de défense rseed pn charge par les armées, directions etcestvi
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 10 : nombre d’actions mises a place pour favoriser les modes de
déplacement alternatifs a la voiture en solo poureks trajets domicile-travail,
intra-sites et inter-sites (déplacements professioels) (exemples : covoiturage,
parcs de vélos, navettes de cars, plans de déplaeshetc.)

Objectif Développer le covoiturage, I'utilisation @élo et des transports en commun.

Service responsable SGA/DMPA/SDIE/BENV

Description des indicateurs

Périmeétre Ministere de la défense

Unité de mesure Nombre d’actions

Périodicité de la mesur@nnuelle

Dernier résultat connu| En cours d’évaluation

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données deActions réalisées dans les différents modes deadépient
bases

Mode de collecte des | Données recueillis aupres des armées, directicseretces.
données

Service responsable deSGA/DMPA/SDIE/BENV
la collecte des données

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthese des donnégs

Mode de calcul Sans objet

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI

données

Commentaire

Hors périmétre du site de Balard, de nombreusesnacsont réalisées notamment dans les bases ra&s]
(BA) Par exemple sur la BA 105 d’Evreux.
Mise en place de 51 vélos (projet FIE).
- Mise en place de véhicules utilitaires électrg(tgpe Goupil).
- Prochainement 12 véhicules électriques (ZOE eigika).
- Navette gare- BA105 (matin et soir) de 35 plgoasr les personnels prenant le train.
- Covoiturage.
- Création d’une piste cyclable pour les déplacdmen vélo.
- Mise en place d’engins spéciaux électriques.
La navette gare-BA, le covoiturage et la créatienpistes cyclables sont des actions qui sont men&ass
plusieurs années sur la quasi-totalité des basiesnaés.

La direction générale de I'armement (DGA) dispos8glans de déplacement d’entreprise sur lesc&uz
Balma et Toulon.

L’évolution des comportements individuels, méme girale, contribue a la diminution des émissiongde a
effet de serre. Les transports contribuent & hawteu30% aux émissions de gaz a effet de sermaplalité
quotidienne représente 60% de ces émissions et dhilitd exceptionnelle 40%. Les émissions 9
essentiellement liées a I'utilisation de I'automelujui représente 90% de ces émissions.

Ainsi, la DGA a lancé sur certain de ses sitesdgmaarche globale de révision et d'optimisationrdedalités
de transport de ses personnels.
L’impact économique, environnemental et sociétalpesbant (diminution des frais de transport, latidn des
émissions de C£et prise de conscience des personnels sur lesxetedéveloppement durable).

D
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 11 : nombre d’actions engagég en faveur de la mobilité
durable (service de covoiturage, bornes de rechargmur les véhicules
électriques, espaces de stationnement réservés pdes velos et le covoiturage).
Objectif Rationaliser les moyens en faveur d’'unéitité durable.

Service responsable

SGA/SPAC/SDBA (Sous-Directiosite de Balard)

Description des indicateurs

Périmeétre

Ministere de la défenséte de Balard

Unité de mesure

Nombre d’actions

Périodicité de la mesur@nnuelle

Dernier résultat connu

En cours d’évaluation

Elaboration et qualités

de I'indicateur

Nature des données de

bases

Mode de collecte des
données

Contrat de partenariat

Service responsable d
la collecte des donnée

eSPAC/SDBA

I~

b

Service responsable d

eDMPA/Bureau environnement (BENV)

la synthese des donnégs

Mode de calcul Sans objet

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI

données

Commentaire

Les actions engagées en faveur de la mobilité trigaly le site de BALARD sont :

1.

3.

4.

Outre ces dispositifs prévus sur le périmetre Baliifaut noter la mise en place demvettes intersitesmises a
la disposition des entités soutenues par le SPAT ldnavette Balard/Arcueildépart toutes les 15 minutes,

Le guide utilisateurs diffusé en septembre 2015 sur le portail Balahgren compte la dimensi

on

transport en communiquant aux usagers un panet d@imoyens de transport en commun ou doux

(autobus, métro, tramway, station Autolib’, Vélibites de covoiturage)
Parking site de Balard : Sur la parcelle VICTOR, parkings offrent une capacité de 420 placespitd|
eéquipés del7 bornes électriquegavec possibilité d’extension 28 bornes supplémentaires Sur |a

parcelle VALIN, des parkings offrent une capacitéate de 850 places, doB80 emplacements sont

eéquipés de bornes électriques (avec possibilité dtension a 55 bornes)
Stationnement vélos : Pour les cyclistemiviron 5 000 m?2 d’espaces de stationnement al#g
réservés aux velos sont a disposition sur les deparcelles.

Une flotte del2 véhiculesélectriques est utilisée par I'équipe logistique OPALE poussarer la

distribution et la récupération des marchandise$esusemble du site. Dans I'objectif d’'une expéibn

respectueuse de I'environnement, ces veéhicules @&ewtriques, de type GOUPIL ou MATRA. Un

circuit d’approvisionnement permet d’optimiser ilisation des véhicules et permet d'assurer
dispatching sur 'ensemble des batiments du site.

capacité d'accueil de 8 voyageurs maximum.
Par ailleurs, une étude sera menée sur un didpaisitiovoiturage vers 2016-2017. Enfin, ces astipourraien
étre complétées par des séances de sensibilisgsonsagers sur la mobilité durable.

un

t
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 12 : nombre d’agents bénéficant d’'une autorisation de conduite d’un
véhicule de I'administration formés a I'éco-conduié.

Objectif Favoriser et développer I'éco-conduitaraitant les agents de I'Etat a adapter ung
conduite automobile économe en énergie susceplébtgnérer un minimum de 10
de gain en carburant, une diminution des émisgiotigants et une amélioration de
sécurité routiere.

la

Service responsable SGA/SPAC/MPSRMD (Mission prégaret sécurité routieres du ministére de la
défense).

Description des indicateurs

Périmetre Ministére de la défense

Unité de mesure Nombre d’agents formés a I'eco-conduite

Périodicité de la mesur@nnuelle

Dernier résultat connu| 2015

1. Personnes formées selon les 1578
standards des CEE (année écoulég)

2. Personnes formées hors standard&s5
CEE (année écoulée)

3. Ressortissants sensibilisés (anng&824
écoulée)

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données de baseps Tous les persorsisaint d’'un permis de conduire.

Mode de collecte des donnégs Données issues dpegyde travail (GT) « Les Armées-La Prévention »

Service responsable de la | SPAC/MPSRMD
collecte des données

Service responsable de la | DMPA/Bureau environnement (BENV)
synthése des données

Mode de calcul Sans objet

Modalités de conservation dgsR:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
données exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI

Commentaire

Les 15 000 militaires qui obtiennent chaque anadwdvet militaire de conduite ser@minimasensibilisés a
I’éco-conduite (voir formés selon les normes deifoeats économie d’énergie CEE) dans le cadreede |
instruction complémentaire de conduite.

La MPSRMD continue a former des cadres éducateprévention routiere » et des formateurs éco-cdadui
aptes a dispenser une formation conforme aux stas@EE au profit des unités et services. EllenBenviron
150 formateurs par an, habilités a former les cotalurs dans leur secteur géographique. Ceux-cidasignés
par les armeées, directions et services selon mgsins. Le maintien de cet effort de formatiompenfit des
unités et services vise a disposer d'une capamtdd de formation, en mesure de concilier lesaifige
d’écoconduite et les exigences de service.

Le GT « Les Armées-La Prévention » se réunit encggaléniere au moins une fois par an sur convatals
son président (chef de la Mission prévention)ohstitue un organisme de liaison entre le ministieréa

défense et les différents organismes nationauxt@tationaux traitant de prévention et de sécuitéere.
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur

Indicateur 13a : quantité de déchets réisluels produits par agent.

Objectif

Réduire la quantité de déchets par ageesponsabiliser les agents.

Service responsable

SGA/DMPA/SDIE/BENV

Description des indicateurs

Périmeétre

Ministere de la défenséte Balard)

Unité de mesure

kilos de déchets rapportés au nombre d’agents (tos)

Périodicité de la mesul

@nnuelle

Dernier résultat connu

700 tonnes (année 2015)

Elaboration et qualités

de 'indicateur

Nature des données d;s
bases

n)

g

Mode de collecte des
données

Rapport annuel d’activité OPALE 2015.

Service responsable d
la collecte des donnée

eSous-direction de site de Balard (SDBA)

I~

b

Service responsable d

eDMPA/Bureau environnement (BENV)

la synthése des données

Mode de calcul Sans objet

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI
données

Commentaire

L’année 2015, le site de Balard a généré 695 todredéchets. L’augmentation des volumes enregistiée
'année a été proportionnelle au nombre de réssdaunt le site.

De nombreuses actions ont été menées pour seseilbiinsemble des personnes présentes sur siie tsudes
déchets, en particulier sur la restauration, qouiggente prés de 25% des déchets genéreés sur site.

Par ailleurs, des opérations d’évacuation de deohet pu étre mises en place afin de vider deseeteldes
bureaux, des locaux de stockage en vue des dénmeatgemmeénagements de ces zones.

Compte tenu des phases de déménagements notammemtd@rnier trimestre 2015, il apparait difficile de
rapporter ce résultat par agent. En 2016, ces doies seront fiabilisées et pourront étre rapportéesu
nombre d’agents sur le site de Balard (9300).

La répartition du tonnage des déchets évacuéséestniée infra :
Encombrants : 32 Tonnes (T)

Papier: 48 T

Carton : 83 T

DIB (déchet industriel banal) : 325 T

Toner:3T

D3E (déchet d'équipement électrique et électroniqder

DASRI (déchet d’activités de soins a risque infact) : 18 T

DIS (déchet industriel spécial) : 2 T

Verre : 8T

20



Biodéchets : 160 T
Déchets verts : 7 T
Huile: 2T

Ampoules et Néons : 2 T
Bonbonnes gaz: 0,30 T
Bidons lessiviels : 0,15 T
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 13b : quantité de déchets résluels produits par agent.

Objectif Réduire la quantité de déchets par ageesponsabiliser les agents.

Service responsable SGA/DMPA/SDIE/BENV

Description des indicateurs

Périmeétre Ministere de la défense

Unité de mesure kilos de déchets rapporté au nombre d’agents.

Périodicité de la mesur@nnuelle

Dernier résultat connu| Non quantifié a ce jourtears d’évaluation sur I'ensemble du ministere

Elaboration et qualités de l'indicateur

Nature des données de
bases

Mode de collecte des | Données recueillies aupres des groupements deesaids bases de défense (GSB
données

iD)

Service responsable deDirection centrale du service du commissariat desées (DCSCA).
la collecte des donnéep

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthése des données

Mode de calcul Sans objet

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI

données

Commentaire

En cours d’évaluation.
Une stratégie ministérielle en matiére de gestioméchets va étre élaborée pour uniformiser lesgpes. Un
premier recensement non exhaustif a eu lieu en2@Hbdans I'objectif d’'organiser la collecte sélectivela
valorisation des déchets pour chaque base de @éf€asrecensement permet, par ailleurs, la réalsatun
marché cadre ministériel d’élimination des déchets.

A ce jour, le recensement n’est pas encore abaugitide la pluralité des organismes productetidgtenteur
de déchets et des différents modes d’organisatide gestion de déchets.

Cependant, ce recensement a permis de faire ungerpaint de situation. Un état des lieux plus apgmdi sur
la gestion des déchets est cours de réalisatiomulEr, une directive techniqgue du CESGA (centexjprtise
de soutien général) (en attente de la stratégiéstérielle) en fin d’élaboration, permettra aux amgmes d
fournir des données plus précises pour I'annéehaiine.

UJ

a)
-
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20
Indicateur Indicateur 14 : nombre de restaurants adninistratifs réalisant le tri des bio-
déchets / nombre total de restaurants administrats.
Objectif Evaluer et encourager les restaurants midimatifs a la démarche du tri des bio-

déchets.

Service responsable

Direction centrale du serviceatnmissariat des Armées (DCSCA).

Description des indicat

eurs

Périmeétre

Ministéere de la défense

Unité de mesure

%

Périodicité de la mesul

@nnuelle

Dernier résultat connu

Non quantifié a ce jour £ears d’évaluation.

Elaboration et qualités

de l'indicateur

Nature des données d;s
bases

n)

g

Mode de collecte des
données

Données recueillies aupres des groupements desalds bases de défense (GSB

iD)

Service responsable d
la collecte des donnée

cEconomat des armées (EdA) en appui de la DCSCA.

I~

b

Service responsable d
la synthese des donné

eDMPA/Bureau environnement (BENV)
EeS

Mode de calcul

Sans objet

Modalités de
conservation des

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI

données

Commentaire

Au méme titre que l'indicateur 13b, un recenseneshen cours d’évaluation.
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 15 : évolution du nombre de rmmettes de papier consommeées entre
'année N et 'année N-1.
Objectif Réduire individuellement la consommatienmipier. Sensibiliser les personnels.

Service responsable

SGA/MA (Mission Achats)

Description des indicateurs

Périmeétre

Ministére de la défense

Unité de mesure

Indicateur en valeur absolue (nombre de ramettes).

Périodicité de la mesul

@nnuelle

Dernier résultat connu

2012 : 1 058 080 rametthstaes

2013 : 1 109 880 ramettes achetées

2014 : 971 470 ramettes achetées

2015 : 941 200 ramettes achetées

Elaboration et qualités

de l'indicateur

Nature des données d;
bases

bramettes achetées

Mode de collecte des
données

facturation

Service responsable d
la collecte des donnée

eMA (Mission Achats)

I~

b

Service responsable d
la synthese des donné

eDMPA/Bureau environnement (BENV)
EeS

Mode de calcul

Sans objet

Modalités de
conservation des
données

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI

Commentaire

Pour atteindre son objectif, le ministere de la&edéé s’appuie entre autres sur la sensibilisatigmedsonnel et
le paramétrage des moteurs d'impression dans te daddéploiement des marchés subséquents a tacadre
interministériel de solutions d’impression.

Les entités parisiennes de la Défense disposemnatuché notifié en aolt 2009, pour la locatiorcalgieurs
multifonctions. Ces appareils sont paramétréseetofverso par défaut lors de leur fabrication.
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20

Indicateur Indicateur 16 : quantité de papier recydé acheté/quantité de papier acheté. Toutes
les couleurs de papier sont visées.

Objectif Augmenter la part de papier recyclé.

Service responsable SGA/MA (Mission Achats)

Description des indicateurs

Périmeétre Ministéere de la défense

Unité de mesure Indicateur en % (numérateur et dénominateur en Kilcs).

Périodicité de la mesure| annuelle

Dernier résultat connu |4,6% (43 700 ramettes)

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données de baseps ramettes achetées

Mode de collecte des donnégs facturation

Service responsable de la | MA (Mission Achats)
collecte des données

Service responsable de la | DMPA/Bureau environnement (BENV)
synthese des données

Mode de calcul Sans objet

Modalités de conservation dgRR:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
données exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI

Commentaire

Le ministére de la défense a adhéré a la convemtierministérielle d'approvisionnement en papi-é
responsable avec 'UGAP a partir de 2007. Le naéat de I'ensemble des entités du ministere £hsva en
octobre 2009. Cette convention a été renouveléeaga 2011.

Les données chiffrées sont issues de la facturatiawGAP.

La convention étant interministérielle, le résultat identique pour tous les ministéres adhérétanvention.
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FICHE DE DOCUMENTATION DE L'INDICATEUR PMAE 2015-20 20
Indicateur Indicateur 17 : quantité d’eau consomméedans I'année pour les batiment
propriétés des services et occupés par les services
Objectif Réduire collectivement et individuellemdéss consommations d’eau.
Service responsable SGA/SPAC/SDBA
Description des indicateurs
Périmetre Ministere de la défensite Balard)
Unité de mesure m°
Périodicité de la mesuf@nnuelle
Dernier résultat connu
Année Quantité consomméem
2012 297 165
2013 246 258
Evolution 2013/2012 -17,1%
2015 89 580

Elaboration et qualités

de l'indicateur

Nature des données d;
bases

n)

g

Mode de collecte des
données

Rapport annuel d’activité

Service responsable d
la collecte des donnée

eSPAC/SDBA

I~

b

Service responsable d
la synthese des donné

eDMPA/Bureau environnement (BENV)
EeS

Mode de calcul

Sans objet

Modalités de
conservation des
données

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABADI

Commentaire

La consommation d’eau pour 2015, est de 89 58(smrface Parcelles Est et Ouest) répartie de l@igra

suivante :

Eau incendie : 4 677
Eau de ville : 84 903 ™

A noter que l'année 2015 n’est pas encore uneearmeine », partiellement occupée compte tenumisss a
disposition des batiments faites en cours d’anhéke #emmeénagement des personnkls.2016, ces données

seront fiabilisées.
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Indicateur Indicateur 18 : valeur des denrées et mduits alimentaires biologiques achetés
Valeur totale des denrées et produits alimentaireachetés.

Objectif Accentuer I'approvisionnement en prodbiis par I'EJA (Economat des Armeées).
Service responsable SGA/Mission Achats

Description des indicateurs

Périmetre Ministére de la défense

Unité de mesure Indicateur en % (numeérateur etrd@raieur exprimés en euros)

Périodicité de la mesur@nnuelle

Dernier résultat connu| Non quantifié

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données de
bases

Mode de collecte des
données

Service responsable deMA (Mission Achats)
la collecte des donnéep

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthése des données

Mode de calcul Sans objet

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI

données

Commentaire

L’approvisionnement en denrées alimentaires dustérne de la défense se fait essentiellement pegritrale
d'achats de I'économat des armées (EdA) qui folgmitentres de productiorercles et mess du ministé
70% des besoins en denrées alimentaires de sesésbsont couverts, les 30 % restants (pains esqussrais
essentiellement mais aussi vins et spécialitésldsgasont réalisés directement par les serviceseauge
distributeurs locaux. Les produits bios achetéscpanircuit ne sont pas comptabilisés.
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Indicateur Indicateur 19 : pourcentage de sites ay@ au moins un espace vert ou non bat
mettant en ceuvre une gestion éco responsable.
Objectif Gestion écoresponsable des sites.

Service responsable

DMPA/Bureau environnement (BENV

Description des indicateurs

Périmeétre

Ministére de la défense

Unité de mesure

Indicateur en %

Périodicité de la mesul

@nnuelle

Dernier résultat connu

Non quantifié et non quantifiable

Elaboration et qualités

de I'indicateur

Nature des données d;
bases

pSans objet

Mode de collecte des
données

Sans objet

Service responsable d
la collecte des donnée

eDMPA/Bureau environnement (BENV)

I~

b

Service responsable d
la synthese des donné

eDMPA/Bureau environnement (BENV)
es

Mode de calcul

Sans objet

Modalités de
conservation des

R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABADI

données

Commentaire

La gestion écorespons

able implique I'utilisatiorzéeo produit phytosanitaire et une gestion difiérée.

Cet indicateur n’est pas pertinent pour le minestie la défense.

D’une part, lasurface d’espaces verts est extrémement faible peapport a la surface des espaces nature

des camps militaires et d’autre part, le ministhspose d250 000 ha répartis sur plusieurs milliers de site

Ainsi, cet indicateur pe

ut difficilement étre reiuges.
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Indicateur Indicateur 20 : niveau ministériel, nombre d’actions en faveur du développement
durable prévues dans la charte paysagére pour la g@on des nécropoles
nationales en France et nombre de nécropoles prentaen compte cette charte.

Objectif L’ensemble des sites devra, a terme, f@iget de ces aménagements paysagers,
nécropoles représentant pres de 3,8 millions ddl siagit d’obtenir un nombre
croissant de nécropoles mettant en place la chaygagere.

Service responsable ONAC-VG (Office national desiens combattants et victimes de guerre).

Description des indicateurs

Périmetre Ministére de la défense

Unité de mesure % a définir. Réflexion en cours dans le cadre de plusieunspg® de travail de
'ONAC-VG.

Il y a 266 nécropoles.

Périodicité de la mesur@nnuelle

Dernier résultat connu| Non quantifié / en courvahéation

2015:100

Nb de NN ou un aménagement paysager a été réhligd:s'agit d'une estimation,
démarche débute a peine et les indicateurs satiantier.)

Nb de NN équipées en bancs, poubelles, WQ... :

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données deEn cours d’élaboration
bases

Mode de collecte des | mode envisagé a ce stade: recueil aupres des szdpes de proximité (tableau de
données bord a renseigner chaque semestre) et agrégatida pection pilotage et exploitatio

Service responsable deEONAC-VG
la collecte des donnéep

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthése des données

Mode de calcul NON FINALISE A CE JOURdir commentaires

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABADI
données

Nb de nécropoles nationales (NN) équipées d'ungsmnd'information historique én

ces

a

Commentaire

Le programme pluriannuel (2011-2018) de rénovaties sites prévoit la restauration de plus de 10D,
tombes et 66 ossuaires, ainsi que quelques dizdaearrés militaires. Il prévoit également I'amgtion de g
signalétigue et des aménagements paysagers.

En parallele, la DMPA a élaboré une charte paysager doit s'appliquer a terme a I'ensemble des sit qu
comporte un volet aménagements paysagers mais anssplet "aménagements mémoriels” et un
"aménagements visiteurs". L'objectif de la chadgspgére est donc plus ambitieux qu'une réponbeitpe
aux contraintes de développement durable. Parnanesagements réalisés en 2015, on peut citeallatson
de panneaux d'information historique ou la plantatie nouveaux végétaux sur certains sites, notamioms
des rénovations. Sur un site, des toilettes semtedté installées (par des partenaires de 'ONAZ)-V

La démarche n'est toutefois pas encore assez engagéécisée pour que l'indicateur puisse étreaigné de
facon pertinente. Le choix méme de la nature dditateur a mettre en place fait encore débat pasracteur
de terrain. La version 1 de la charte paysagerété'disponible qu'en mars 2015; un groupe deitr@NAC-
VG s'est mis en place en 2016 en liaison avec tedaucompétent de la DMPA, a la fois pour finalike

00
|

olet

172 Iy~

-
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rédaction du document (aboutir a une V2 qui séeaitocument structurant de référence) et pourdainer ur
caractére opérationnel. Il faudra notamment déywsppe volet "zéro phyto” qui concerne la suppraEssies
herbicides mais aussi des algicides et insecticides

A noter que l'indicateur mis en place dans le cadr€€OP de 'ONAC-VG est le nombre dé aménagés, et
lors de son calcul fin 2015, il est clairement appgu'il n'est pas opérationnel, le nombre decouverts par le
aménagements est trop différent selon les aménaggeratl'indicateur ne rend pas vraiment comptdenlal
quantité ni de la qualité de ceux-ci. La surfaastngu'un des parametres a prendre en considézoiamn
effectuer un calcul fiable.

L'indicateur de la présente fiche - soit le poutaga de sites ayant fait I'objet d'aménagemenépplication de
la charte paysagére - présente I'avantage de [alicitd, et sa valeur semble a priori pouvoir brefiéter la
réalité et le niveau de I'effort fourni pour amédiol'aspect des sites. Mais il demande a étravaite, précise
et pondéré. Un autre groupe de travail au seindde ges sépultures de guerre de 'ONAC-VG doitleiais
mener en 2016 une réflexion globale sur les indigatd'activité concernant les nécropoles.

[72)

1%
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Indicateur Indicateur 21 : prise en compte de la ldiversité sur le site de Balard.

Objectif Mettre en ceuvre les directives et protesahinistériels en matiére de biodiversité et
s’inscrire dans le Plan Biodiversité de Paris gutes conciliant avec les activités et
les missions opérationnelles du site.

Service responsable SGA/DMPA/SDIE/BENV

Description des indicateurs

Périmetre Ministere de la défensite de Balard

Unité de mesure qualitative

Périodicité de la mesur@nnuelle

Dernier résultat connu| Non quantifié (nouvel intkca)

Elaboration et qualités de l'indicateur

Nature des données de
bases

Mode de collecte des
données

Service responsable deSPAC/SDBA
la collecte des données

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthese des donnégs

Mode de calcul Sans objet.

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI

données

Commentaire

Le projet Balard prend en compte les aspects depration de ldiodiversité concrétiségar :

- 5 hectares d’espaces vertgntérieurs et exterieurs) ;
- 250 plantes d'intérieur ont été déployées sur les deux parcelles, esbem@nt sur les points d'accueil et |les
points de convivialité ;
- mise en place dmitures végétaliséeslu pdle restauration dans le cadre de la gesesredux pluviales (tap
de sedum) ;

- récupératior’eaux de pluies pour I'arrosagedes espaces verts ;
- gestion écologique des espaces verts

S

Les techniques de jardinage mises en ceuvre sontpestueuses de I'environnemerntt
- taille des haies ou coupes des arbustes réeatiagsellement ;

- utilisation d’engrais naturels, non polluants ;

- pratique du Bois Raméal Fragmenté (BRF) poutetales haies et les arbustes plantés dans lesfsnagss
paillage ;
- utilisation de semences biologiques et de vagiatiiennes, de mulch et paillage, garantissdmaileheur des
sols.

Le traitement des déchets verts en deux localisatie :
- sur place : les déchets de tonte et les feuilleges sont rassemblés dans un bac a compost.tivataar de
compost permet de les transformer en terreau naq@de Ce compost est intégré I'année suivante teBis
massifs.
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- en plateforme de recyclage : insertion et mélahge compost Balard » avec d’autres composts.

Bilan 2015 :
L'activité « espaces verts » a démarré Jenfars 2015 par une prise en compte des espacesseivi des
travaux en cours de finalisation (ce suivi estdaaug en cours). Les tontes de pelouses des decellparont éts
effectuées sur une fréquence bimensuelle. Les tadost fait I'objet d'une taille de formation, lesssifs ont
été béchés et afin de se conformer a la démarcpeotection environnementale le désherbage deereseds a
été effectué manuellement. Les fortes chaleursast ont occasionné des arrosages importantsriiess a
arbustes récemment plantés (470 sujets). L'entreligela voirie (6 km) est assuré de fagcon quotitkeet le
ramassage des feuilles a été réalisé hebdomadaireiomant I'automne.

o

Dy

Actions a venir en 2016 :
- projet d’'implantation des ruches (plantes maiifesont déja sur le site de Balard) ;
- projet d'implantation d’un hétel & insectes.
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Indicateur Indicateur 22 : Pourcentage de marchés e 90 000 Euros HT et plus comprenant
au moins une disposition sociale au sens du plantimnal d’action pour I'achat
public durable 2015-2020.

Objectif Connaitre et poursuivre I'évolution du naon@ de marchés de montants importants
comprenant des dispositions sociales.

Service responsable SGA/Mission Achats

Description des indicateurs

Périmetre Ministére de la défense

Unité de mesure % (numérateur et dénominateur erbreode marchés)

Périodicité de la mesurénnuelle

Dernier résultat connu| Résultat 2015 :

*95 % des domaines d'achats sont couverts par ppeoehe de développemsg
durable.

*50% des marchés integrent une clause ou un crideraéveloppement dural
(résultat 2014 : 31%).

Le bilan 2015 fait état de plus de 2000 contratss@a avec une disposition
développement durable (plus de 1200 en 2014).

Le poids des achats socialement responsables &8b adke 'ensemble des marchés
représente une assiette de prés de 949M€E.

Nt

—d

e

de

5 et

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données deLes marchés supérieurs a 90000 € HT
bases

Mode de collecte des | Déclaratif via le réseau des référents achats thsaly ministére de la défense
données

Service responsable deMA (Mission Achats)
la collecte des données

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthese des donnégs

Mode de calcul Cf. unité de mesure

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_expfaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABIIDI

données

Commentaire

La politique ministérielle des achats responsabkisformalisée depuis 2007 par la rédaction d’ueenjere
directive en la matiére. Une quatrieme directivteeescours d’élaboration pour la période 2016-2018.

Suite au bilan plutét positif de la démarche adtqllusieurs axes de progrés et objectifs onfigés pour |3
prochaine directive ministérielle, notamment atleénun objectif de 25% de marchés intégrant ungodiion
sociale (élargissement des clauses sociales) darexdre juridique des achats responsables (dieentarché
publics, plan national d’actions achats publicsabie, ...).

NB :
Les achats responsables intégrent des disposéimnnnementales et sociales.
Environnement et social regroupent les dispositadmdéveloppement durable.

U7
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Indicateur Indicateur 23 : Nombre d’actions majeures mises en place pour encourager les
comportements vertueux des agents dans le domaine k& transition écologique et
du développement durable.

Objectif Encourager les comportements vertueuxagests, les informer des actions de
développement durable du ministére sur ses triesp{environnement, social,
économie).

Service responsable SGA/DMPA/SDIE/BENV

Description des indicateurs

Périmeétre Ministére de la défense

Unité de mesure qualitatif

Périodicité de la mesurénnuelle

Dernier résultat connu| Non quantifié (nouvel intkca)

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature des données de
bases

Mode de collecte des
données

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la collecte des donnéep

Service responsable deDMPA/Bureau environnement (BENV)
la synthése des données

Mode de calcul Cf. unité de mesure

Modalités de R:\PAT\SDIE\3D\1- Politique & pilotage DD\Etat_exptaire\Administration
conservation des exemplaire 2015-2020\PMAE Défense 2015-2020\PMABAIDI

données

Commentaire

Une charte de I'agent éco-responsable a été migtaena depuis 2013 sur I'espace développement kuck
I'intranet défense. Elle est rappelée régulierement
L’espace développement durable est géré et aduddismaniere hebdomadaire pour indiquer aux adesits
actions vertueuses du ministére dans ce domaine.

Sur le territoire national, les armées, directi@isservices mettent en place des actions de ngtoyds
dépollution de site, de gestion des déchets, diburede sites pour les populations locales duratamment la
semaine du développement durable. Les informatisuns ces actions sont remontées sur I'espace| DD
(développement durable).
La DMPA organise annuellement un trophée DD poendemble des agents qui proposent une actior
individuelle axée sur un des trois piliers, noaret originale pouvant étre généralisée aux sEsvic
Une lettre du HFDD numérique et trimestrielle desti aux agents du ministére va étre élaborée.
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GLOSSAIRE

BdD : base de défense

CEE . certificat d’économie d’énergie

CESGA . centre d’expertise de soutien général

DASRI : déchet d’'activités de soins a risque irifaot

DIB : déchet industriel banal

DIS : déchet industriel spécial

D3E : déchet d'équipement électrique et électruaniq

DCSCA : direction centrale du service du commisdales armees
DCSID . direction centrale du service d’'infrastret de la Défense
DGA . direction générale pour I'armement

DMPA . direction de la mémoire, du patrimoine es @rchives
EdA : économat des armees

FIE : fonds d’intervention pour I'environnement

FOD : fioul domestique

FOL : fioul lourd

GSBdD : groupement de soutien de bases de défense

HFDD . haut fonctionnaire au développement durable

MA . mission achats

ONAC-VG : office national des anciens combattamtaaimes de guerre
OPALE : société multiservice (groupe Bouygues)

OSF . outil de suivi des fluides

PCA : plan de commande annuel

PCI : pouvoir calorifique inférieur

RCU : réseau de chaleur urbain

SDBA : sous-direction de site de Balard

SDQUEFI : sous-direction des guestions économifjseales et internationales
SGA . secrétariat général pour 'administration

SHOD : surface hors-ceuvre développée

SPAC : service parisien de I'administration celetra

UGAP : union des groupements d'achats publics

VAR : version actualisée du référentiel



